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"���"��� ���  �¡� ¢��� £�¤ ¥���¦ §��¨© ��ª �«¬��¥�­�¡ ���� ® ���¯� °���� ® ±��²¬ ±��³� ® ´��¨��� �� µ¶
�¦ ® �·� ® ¸«¥��¹º �� ���»�� ¼»������ §½¾�¨���� ¢�©º �º ¼�¹º �� ¸³� §�·�� �¨¿À�¦� ¸³��³� Á���� ¸��� ��

¼»������� §Â����� �Â�·��� ® ¢����� ���¦ ±��»�� �¨��½��Ã�� �¨Â�Ä� �¨Å��� ±��¦�

Æ�¯­�� §½ ����� ÇÈÉ¤ ���
��Ê¿�� ¼�¿·�¿� Ë¯Ì� �³����� £�¤ ¸����� Í�­Éº� Æ���� Í�¹� ¼� Á���� ���� §��� ¼À�¦��� ¾�«¸����� Î»� ¼�¨�½ ® §����¹¶��

Æ��¥��º ÏÐ ��¥ ® ±����� ���© ® ���¤ ¼©� ���±������� µ��Éº ��� Ë�Ñ� §Ì���� ¼�� ®£�¤ µ�³���� ���·�� ���¹ ��
 �¡� ¢��� ±���·� Ò���¦� ±�����¤ �Ã�º  Á���� ¸��� ¼�Ñ� Ò���¦ ��»�� Ë��¹
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���Ó¸����� Í��¬ ¼�·� ���� �����

����� µ�³�"���"Æ���¤ £�¤Æ�Å�� �� Ë��Ñ��� ´��»É� ´�½��Ã�� Ë��¹ �� ���©����� �� ��Ô� §��� ���½¡� £¿� Æ�¯��
Æ���½�º�º®�Â�·�� Õª��� §½ ���»�� Ë��Ñ�¿� Ö�ª¥ ¼�¿·� £�¤ Í�©��� £�¤ ×�Ø ÍÈ� �� £��� �«� ® Æ��¨Ðº �º ®±Å¿¦ Ù�·©º

¸����� �� Ú��·¿� Í�Ñ��� Û�­� ���Á���� �� �Æ�� Ò���¦ �À�¨»� ¸¿·� ����.

Ü º�»��� �« ��
"���"Á�� §¹��Ì�� Æ�¯­�� §½ Ö¿Å� µ�¦ ±��³�� §��¨Ô�� �����2013-2014����� ���� ��� ����� ����� ����� 

�������� �� ��� ���� ��� � ��¡ ¢�£��¤ ¥����À�¦��� ¼� ���»�� ¼»������ §½ ��¥�­�º £�¤ Á���� ¥���¸����� §��� ´�¥�³���� ¼
�³����� £�¤ Á����.

Ü Ý��
�¦�§ �¨©�ª£�� ���¡ «¬® �¡� £¿� Ï��� ����¤ ¼��­�ª®�� ¯�°�� ±²£�© ��©��� ³´µ¶� ±�¿��� ��Ä�  �º �³·�¸ �¦ «¹º��
³�±�»© ³�§��» �¦ �®���®�� �¥�³Þ ¾¥�­�º �� ÒÈ��¹�ºµ¼ ½��» ¾�¡ �¿¤ ��� À©��´· ����� «¬ Á°��­» Â©��© ���º� �

«¦��¶�� �£��� � �£º�¤ «´�� ³´��¤� ���Ã�"���."

±��«º £«��"���"Ü ���»�� ß���� £¿�
® ��¥�­�º £�¤ �³��³� §���� Á���� �³���� §��� ´����·�� �� �²���� à����·��º�� ��¥� ª�� ÄÅÆ Â�¹´¬ ±��Ã��© ���Ç» ���Æ��Ð ±·­©

á��� ���â����º Ý�â¿� ±¿��ª�������� ������ ����� §½ ±���»�� ã���� Ç�Ô�.

Ü ��Ô��� ß���� £¿� �¨� ��À�­�� ��
-±���¤ ÁÈ» �� ¥�¬ Á¹� ��¹µ´��© ���º�� �� É���� ����� �½È���� ¾¥�­� �� �³�½ �»�� �º .
-��¦����� ����� ����� ½£°� ­���· ¨©�ª� ��� ��¬��²�� ½�£È ��© Ê����� É�º§» ½�£È �� �®�¿��©��®��© ��È����¹´��© ������ 

«§��§Ë�.
-Ì±�¡ ��¦ "���"É��µ�� «¬Ë��Ñ�� Í��¨�� §½ ¼À�¦��� ¼� Ë¯� ®¢����´�� � �®·�� É�£¤» �Å� ��� Í�¸© Î§�´§�� �¹®Ï ¾�¦ 

Ê ´�¼�¶Ð�.
-¡ Ê´� ���Ñ��� ��È����¹· «¬ ÁÒ�¤��� Ó��Ô� �§��´¤�� Õ��� �¦ Ô­� äÀ���� ±����� ´���¦� ¥�������¯���� §������ �� ±�¿�

�¨¿À�¦� ¼� �³�¿� Õ¿��Þ� §���Îº®¼» «´��© �"��� �� ��� °�. "
-ÁÈ�å� ¼À�¦� £�¤ ´È�¿·��� ¾�« æÀ��� ¸���� ¾�¡ �¬�ÖË�� �����£�� ���¤×£��© ���Æ�� ����£°��© ��²��®��© Ø���£��© �Ù�� Û�½

¸����� ß���� £¿� ���·¿�Á®¤ �ªÃ��� ÁÈ» ��¾�¡ Á¼�´����§��§Ë� Ê���� Ä¥��· Ê��¦.

�¿»��¦� Ý��Ü ¸�����
¾Ùº�"���"����½ ±��È�� ±�ÅÊ�����§�µ�� Ú��µ��� �·�¹�© �¹�§���� �£Ù�� �� Á� Ê¦�� ¾Ùº� �£� �Ê����� Û�´�� ¾�¦.

� �£º� «´�� ��Ü���� ���¤��� Â�"���"�´�¼© ��¬ �����´�£��© ��¬��²�� ½�£È ¥©��Ý©�°´·�� ÁÒ�¤� ����� ¾´� �200Á£ª· ��©¥ 
80�Ñ� .
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´����·���

Ò¶�º���­�� ¥È��� §����å� ��ç»��

Ò����²µ��«¡�

Ò�Ã��²¼À�¦��� ±����� §����¹¶� ��ç»��

Ò�����§²������ §Ì������ ��ç»��

���Ò��§�¿��� ��ç»��

Ò�¦¥�¦������� ��ç»��

Ò����¦Ü ������� Æ��� ��

Ò�¨��²Á���� ���¤ è��·���

Õ����¶� £¿� �¨�ª��www.keo.org
±������ ±Ê¿��� ´���¿���� £¿� Í�Ô·¿�ma1@keo.org

è��Ì�� �� �¨� Í�Ô�È�00 33 (0)1 44 32 19 00
00 33 (0)1 40 46 05 07

http://www.keo.org/
http://www.keo.org/
mailto:ma1@keo.org
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Ò¶�º:���­�� ¥È��� §����å� ��ç»��

..."Ê��¦ «¬ ����� Þ��§�� · �ß��Å£��© à©�º��© ��ª���� Ä¥��· ����§ �£¬ ����Ã��´������º´��© ��á�®�� Á��ª£�� Ä¥�
����§ �� �¹�© �Ê���� ¾�¦ ��¶º�� «¬© ��©�²�� ½�Ý�· «¬ ��¶§�� ³�¦ ��Ñ�© �Ê�Ù�� ³��¦ �¿����� ¢���²� ����£�´��

��²�� à��â �� Êâ����© �«È����¹´��© «£���� ��°£�� «¬ ��Ý�°§� �� ³���º· Â��§Ë� ¨�¿´¤� �£� �Ðµ��� ��ª§ �Û�ã»
µ�� Ú¥��¤©½�£È �¹�· «´�� ��§��§�� Ê���� ¾�¦ ä�µº�� ÁÈ» �� ÁÖ��·© �º��� å®�· Î��Ý�� à��Ã æ��Æ Â� �¡ ¾Ö�

�ª®��...
ç � ´��£º� Á�µ� �¸�£¬ �� ´�èÖ© � µ�Ö æ��� ���Ö��� Ú�¹�� ¾�¦ Þ��� ­Å�� à�Æ�£�� �Ò�¹�� Í�¸ �Â��§Ë� Â¡

ÚÔ�© Îº· �¹µ�� �©¥ ³�¬ é��´� Ê��¦ «¬ ����� Þ��§Þ���� ���©�Ö© ������� Ú��º��...
�§¥�µ·© �§É��Ç �£¹� �ÅÆ ��Ò�£´§» «¬© ����ª®�� ��Ò���� ¯µ§ ¾�¡ «£´�§ ���´¬±´ã� �� Êâ��� ¾�¦ ���§�©...

Ê����� �ÅÆ ���£� ���©×�� ¢���£È ���·�¦ ¾�¦ ½�·© ��¶£�� ¯µ§ «¬ Â���´ª� �º�¬.

¥�°�¡ ¾�¡ �È�º�� �� ê ��Æ ��"Ü��"¨©�ª�©»��· «´�� ³·��� ¾�¦ Ü���´�� �� ��º´�� ¾�¡ Â��§¡ Á� �¦�� «¦�£È 
���� ���� Ì�¬ ­�ª®�� ¯�°�� ��¿· ë���´� Ø������ Ú��¶Ã...Ê�������¶� «¬ Á£Ï»© Õ£¦» Á¹ª� ��¹µ´��©.

´�� ��©�º� «¬ ÁÒ�¤��� ÄÅ � ����ª£�� ÊÇ ³�µ§ �¦ ì��º�� ¾�¡ Â��§¡ Á� Ú�¦¥ «¬ Ú�¹µ�� �É�È ��Æ ����ª"�ãí�."

é�ê��"���"¸¿� £�¤ ¼©���� �����·� Á���� ������� ���½ ���­��� £�¤ ����¦ Ò����¥ ® ¸����� ¼À�¦�� ¼��� ����� ®
±�����å� ¸���� ¾¥��� ���� ��« �¨»��� �� Ë¨Ô� �º ¼¹º �� à����� §���¹

��¹-¢�¿�½ à��� /������� ���½ ���»�

Ò����²:µ��«¡�
1-Õ���� Ä¥��� Ê��¦ «¬ �î�µ´��© Á��� �� Õ��� �¦�Ï�.
2-³��¦ Þ��� ­Å�� ���¹�� Ä�°·© �³�µ§ Ä�°· Â��§Ë� ���©×��© ��£��© Ú��º�� «��� ��� ��î��· ¾�¦ ���ÈË�.
3-��¥�µ�� ��£�Ã «¬ É��²�� ����� ��ª´��© ���·�¬±´ã� ¾�¦ É���� É����.
4-¾�¦ ���´��"�ãí�"�� ���È ��Ù�� ��«Ã�¦©» ­�Ò��¦©» «¤��¤ ��ÇÔ· ­» �¦ ¢����©�Ð� Û» �¦ ¢�����© �.
5-����� �£�¬ ïÌ�¬�� Þ���´�� Á®¤ æ��¥�.
6-����� Â��§�� ³��¡ Á¼© �£�  ������ Ú��¼ Á�§ ÁÈ» �� ���Ñ���© ��¦�£´È�� ������� �� ÁÒ�¤��� Á��º·.
7-� «¬  ��� Î��Ý�� «´�� ��Ñ���© �µ�´Ð£�� ��¬��²�� �� Á� É�¶�����ª���© ������ Â���.
8-�µ�´Ð£�� ��¬��²�� ��� ���º�� ���È ��.
9-���ª���© ������ Â���� ����º· Ä�°· Ú���°�� ���È�� Û�� «¦��� Õ�£�·.
10-³��¦ Þ��· «´�� ��º�� ���Ò�¹�� ���£�© ��®��� ���¦� .

http://www.keo.org/
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Ò�Ã��²:ç»��¶� ��§����¹
¸����� Æ�·�º Ë��¹ �� ¼À�¦�

­�Ã ���®�©» Â�� ��Ñ¼ ����� ÄÅÆ ¾�¦ Þ��� Â��§¡ Á�«¬ ��§�°£�� ����ª£�� �¦�� �ð��Ö©» Â��"����� Ê��¦ Ú���¸"�¦
«¦��¶���£��� � �£º�¤ ���¤��� ÄÅÆ �Ä¥�µ�» ¾�¡ Ú�� � ���¤� ���´� Õ���"���"� ¾�¡ ¥���� ³���¶·© ³£�£¶· Ê· ­Å�����

��� ¢�£��¤ ����500���ª���© ������ Â���� «¬ ��Ï�¦ �� Ú��� ¥���� ������ �� Â�Ã ...�º§.
Ü� °· Ê· ��È����¹´�� ÁÒ�¤��� Ó��Ô� �§��´¤���"���"ÊÆ¥���· Ì�µ� ­Å��© Ê����� Â�¹¤ Á� �� ÁÒ�¤� ñµ�© à���´¤� ����Ã Ú���Å�

�£�§ ������� �´¤ �����.
é�¶Ð· Ê· �Å¹Æ©���®�� Á®�´�£�� «¬ Ä¥�µ�» ¾�¡ ³´��¤� ����� ³� ��º��� Á�  ���´� «¬ ���º�� Õ�¿� ³�© �Â��§¡ Á¹� ��Ç�£� �����.

���»�� ¼»������ §½ ¸�¥�­�º ¥�­�º...
Ò���º ¸³� ����¿� �� ����� Æ¶ë«...

®¸��º ¸��¿� µ����� §½ ����Þ ±»Ð� ¸³��� ����¦
� Ü ¸��­�º �� ���ª ������ �Ø��½Ü ¸��É��� ��

Ò¶�º:Ü ±��¦��� §½ ¢��º �Ø��
¾�¡ Á¶· «´�� ÁÒ�¤���¬ �Í� �®����� ��£Æ» Á¹ª��� Á� �´�»"���"�Ä¥�µ�� ßÒ�¶§ ³È�� ©» ³·��� �¦ �´¹� å�®�� ��¦��´�

��¥���� ³·��� ¥��� å�®�� �Á�¬» Ê��¦ ��� Ä��¹¬» �¦ �´¹� �ãí� å�®��:¸��© Á�Ô� �¸�� �³��� «��� ð��å�®�� �­�·�� �
³·����¸ ÊÆ» Á°�� �ãí�.

� � Â�¹�£´� ��§��§¡ Ê�Ã© ����© �ÊÆ¥©��· æ�¹Ï �� � � �� Á¹� Ê ·��� «¬ ��� �� É��Ï�� �¦ Â�®´¹� Â©�ã�.
À�¿� �³·���Ç© ³�±�» �¦ �®�� �� ¢���� æ��Æ �Ä���©» ³´¬��Ç �¦ Ó�º´�©» �« ¿�� ��µ¼©©» ���ª�� �� �Ò�¶Ã �´¹� �� æ��Æ

·Å�� �§¥��È» ���Ð� ��°� Â�� �� �¬��� ����� �º§ ���§ �£�²� �³�¦ Ä¥�µ�» ³¬��� Â» ���� �� Á� �´¹�© �³·�î��50���¦ ð�» 
�� ¹�� Â���È ¾�¦ ����¤� ��� ����·© �Ê ���» ¾�¦ ò�µ�� ó��ô© �£��� ÎÃ��� æ�¸ «¬ Ê ·��� Î§�� ð��©...

���� Æ�¹�:��ºµ¼ ½���� �� Ý©�°· ��¦ ) à�¹¤��¬ �Ã�© (���¤�¡ �È�§ �Å� � ¥�¬ Á¹� ��Ç�£� ����� ���·� Í�¸©���¤�
õ�¬ Ú���©. ��§��®�� å�� ÉÁ� �È�§ ����¤� Á¹� «Ð���´��© «¬��Ñ°�� ���Ë� Á�Ð· «¬ �§¥�µ�» Ú�¦��£�©)ÁÒ�¤��� Ú��£´¤� �Ù§�

����´�� �ºµ¶�� «¬(

Ò����²:Ü ¼À�¦��� ¢��� �Ø���
¡ ��·�¼ Á¶�����µ§» �¦ Ó�º´§© ���ãí� ¾�

����� Ê��¦ Â�¹¤ ¾�¦ Õ£¦» Á¹ª� ���´§© ��¹¬�� �¥�®´��
��®��� ���£� ¾�¦ ¢��� Õµ´��

Ò�Ã��²:£�¤ �³¿¦�� §��� ¼À�¦��� ��Ô� ��"���"Ü

����»���� £¿� �³���¥ ¤� �³ì­� ¸�� ¼À�¦��� Í�©� ��½
-Ê´� Î§�´§�� Õ��� �¦ Á¶· «´�� ÁÒ�¤�����®�´¤�� Ü���� «¬ � Ùµ� .
-Ý� È ¾�¦�£· ���®�� Õ��� �¦ ���¶· «´�� Í�·"�§�¹¤"����¿�� ¯µ�� ñµº·© �Æ���¶· Ê´�¬ �.

½�£°�� ��¼�¶ã ¾�¦ ¢�ê�µ� � ���Ô· Ê´� ÁÒ�¤��� ÄÅÆ Á�

±�¹�¹â�� í��ª¶� ÛÅ¦ £¿� �â�¿�� ±�Þº Ö��É �� �«�­� ¸��
-£��� Ì±�� Á®Ã ������� �� ª�� �±ãß¿¤ ¾�¦ ����Ñ·©» �Å� ­» Â©¥ ¾Æ �£� �ÁÒ�¤��� Á�°�· Ê´� � «¦��¶�� �

«È��Ð�� É��µ�� �©�ê© ��Ü�� Á���� � ��£´��© � ´�©��� ¢��£�¦ Î®Ç «´��© ��È�ÈÜ�� ö��Ã��.

��� £¿� �³¨·Þ"���"
-� � ä�µ´���© � Ð�§ ÊÇ ÁÒ�¤��� «®·�� É�£¤� «�í� �Åº��"��� °�"�Æ�ª§ ÁÈ» ��Î§�´§�� ¾�¦ ���Ã�� ¾�¦ .

 �¡� ¢��� £�¤ ¥���� ®±¿��É ±¿�� §½ ®§¹��Ì�� Æ�¯­�� §½ �³��¦�¤.

http://www.keo.org/
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Ò�����:Á���� ¸���� ���­�� ±��ª ¼À�¦�
Ì±�¡ ��¦"���"Ä���� «¬¬«�¦ ÁÒ�¤��� Á� ½�§ �«È��Ð�� É��µ�� «� �� �Åºò� Â� ��� Í�¸© �Î§�´§�� �¹®Ï ¾�¦ ���Ã�� 

ß®¶´¬ �¢��®�� ��� «§©�´¹�� ÷��§�� Õ��� �¦ ¢��Ò���· � �®·�� É�£¤»"��Ô��� ±��³Ñ�"«´�� ë���� Á� ¾�¦ õ�¬ Í�¸ ­���©
�´� ¾�¦ �¬��·© ¾Æ �£� ñµº´�¬ ���¼�� Á§�¤��� ��» ��ª��� � � ñµ´º�¤"���"Å�©» Áã�· Û» Â©¥���Ñ·©» �.

� �¬ Â�ª��� «´�� �������© �Ê ·�Ñ�© �ÊÆ��£¦»© �Ê ·�¬��Ç �±´ã� ½� Â©�ãí� ³®´� ��  ÚÉ����  ½�£°�� ��°£�� ß´µ� �£�...
¢���» Ê � «�´�§ �� ��Å�� É�×Æ ��¹¬» ¾�¦ ¨±�Ë� �¼�¬ ��� À�´´¬.

¾�¡ ÁÒ�¤��� ½�£È ½�Ð·��Ê¿��� §����¹¶� ¼�¿·��� Ó��» Õ��� �¦Á²� ��î��· ¾�¦ ¥��� ¢���¤ ��È����¹´�� ÁÒ�¤��� :
"ç�º§ ��"©"ç ���§ �¸��"©"ç ����� �£�¬ ­�ã»���� Õ�Ð§ ð��. "�©��´� «¬ Á��º´�� �ÅÆ � ��¡ « ´��¤ «´�� ÷Ò�´��� ½�§ ÊÇ

�����´�� ���°£�� «¬ ��¶¶Ð´£�� ¾�¦ ½µ���� ¥��� �£� �Î§�´§�� �®¦ ���Ã�� �©Ü� �� Á��µ�´Ð£�� ���¤×£��©.
³Ò��è� ����ª£�� ³�±ã �� �� £°�� ½�¿´�� Î§�´§�� ¾�¦ ���Ã�� ¾�¦ «£��¦ Û�´�� ����  �½�£°�� �©��´� «¬ ÁÒ�¤��� ß®¶· ����¦

³�� Á¼��´��© �ãø� É�Ñ¼Ë� ö�¬ Ê¦¥© Ê����� Û�´�� ¾�¦���º�� Ü�Ü�´�.

��ë����¥�¹ �Æ��ª �������� ���� Ëª��¿� �
� ���¼À�¦��� £»��� �¨��»�

�½��«º ������� Ö�·� ��
½�»���� £�¤ ±½�Âå±�¥���� Í��¹î� ±¨��² ±��«

Á�« ��¥ Ò�¯�º ¢�¿� ��º ¶¤Á���� Í��¹º £¿���²Ä��� §½

Ë�Å�¦º ¼«¤Ü ´��©¡�� ��Ô��� Á�¦��� Í�¦�
Â� ����¤���©��¶����©���¼Á´º· ����®� ÉÜÈ�����Ú���¸ö���� ��Ç�£� ����� ��¬�· Â©¥ ��º� �Ã �£� �ùÁ¹��� Þ���

���¹�� �ÅÆ ¾�¦ú¥�®�©  À©� ½� ¾¬��´� Í�¸© ��¶��� ¾�¦ ³·¥� ª� æ��ª� «¹� "���"Ú�¦¥ Á£��� �ÅÆ Á�È ¾�¡ «��� ­Å��
�ª®�� Á¹� ���´µ�.¾�¦ Ú���Å�� ��¤ Õ�Ö �§�®°· ÊÇ �����º·��¤��� ��ÜÐ´� ¾�²£�� ���������£��� ¾Æ© ���´¹.

Æ����� ��âÑ�� ��� �Ø���������� ±Ü
Ü¹·��"���"¾�¦ Ú�¹¬«��´� «§��§Ë� ����´����ÁÒ�¤����ù������©§Â©��´�� ������ ½�Ê����� Û�´�� ¾�¦ ¥��¬��© ���¤×£��

�© �¨©�ª£��� ��áµ�� ½�£È ð���´�Ú�¦��£���´¹�� ¾�¦ ���¥������â«¬±�¡ Ê �Ò�¤� Á�°�·¢��Ò.

¼«à���Þ� ¸¦� à�¨«������� ��« §½Ü
���"���"«§�°� ¨©�ª�½�£°�� ³����» ß´µ� .

�Ä�ç� ±Ê�Ü¼À�¦��� ï­·
ñµº·�ÁÒ�¤���� ¯µ���Ñ�� «´����´ã� ®·�� �Æ.

£���¦� Í�¦�å ����� ��º½ ®¼�½º �Ø��Ü
���Ã�� Õ��� �¦ �Âí� Í´��¤� ��¤�¡ ½�¿´�·�¹®Ï ¾�¦Î§�´§Ë�:www.keo.org

�½���� ¶ ��� �Ø���������±�¶ÜÕ����
É��¤ ù«º�� «¬ Î§�´§�� ���ã �¬��´· �ÃÛ���Õ��¼«¬©»���� ¾Æ��Î§�´§«¬©»®´¹£�������� ���©» �£���Ø��ë��...Í�¹£�¢���»

Í´��¤� ��¤�¡���®���«��´�� Â������ ¾�¦:eFranc-06Paris Cedex 75262 , 100BP , KEO

http://www.keo.org/
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���»��� ¼¦�� §��� ¼À�¦�¿� �����¦�

����ºµ¼ ½��» ¾�¡ �¿¤ ����� À©��´· ����� «¬ �´¹· Â» ½�¿´�·)à�¹¤��¬(©»6000��±¦© ���)�·��®£¹�� ¾�¦(Á�
Í·�¸ �¦ æ¥�µ�� ³��Ã ¾�£´·��:�� �������� Í·��� �Í�¤ �Í£¤�� ��¦ Â�¹� Â» ¾�£´· «´�� Ú��¶��© �Í·���¿· �Í���� �Í�±

�Ö�º�� ÎÃ��� «¬ Ê�����.
§����� ���¨��� £�¤ ×���¦� ¼¦��:

Programme KEO
BP 100 - 75262 Paris Cedex 06 ð France

��� §��� ¼�Ì§�ñ� ���·� £�¨�¶ ®×���� µ��ò à¥�­�º:

¥È���� ã����:Á�����³Þ ��Á������
±��¨Ñ��.............................. :

±��ª¶� �¿�........................... :
Í�¦�¶� �¿�.......................... :
±��¦��� ±Ê�......................... :

Á¡� ±Ê�............................. :
á¨Ñ��:�£Ã�� /���Ø  

�����´ã� ��á¤»
�����...................... :
Ê¤��...................... :

Â������.................... :
�� £��..................... :

����� ��.................. :

�����"���"Ò�¤��� Á¹¬ ����´�� ������ ���´��© ��®�´�� ���� �£�� �£� �½�£°�� ³����» ß´µ� «§�°� ¨©�ª�� ��¦ Á¶º§ «´�� Á
�´� ¾�¦ � Ùµ� Ê´�"���"Î§�´§�� �¹®Ï ¾�¦ ���Ã���®¦© ðº¶���®¦ ÁÒ�¤��� ½£°� �¦�� �ã� �¦ ���§© �

org.keo.www

��Ì±�� ��¦"���"��¦ ��� § «¬ �É��µ�� «¬2013-2014�� Õ��� �¦ ÁÒ�¤��� Á� ¾�¦ ¨±���� ß£�ò� �¢��¬© Î§�´§
�Å¹Æ© ���£�Ã© ��·�î��· ¯¹�· «´�� ÁÒ�¤��� ÄÅÆ Á� �ªÃ��� à�� ß´µò� ÊÇ �� �®·�� É�£¤» �Å� Ê´� Â» ���© �����·©�®�� å�®�

�¦��"���"��§��§�� Ê���� Ä¥��· Ê��¦ ���¹· Ú¥�¦¡ Á®¤ «¬ ������ �� �É�� ���¹µ´�� ¾�¡ Ê����� Â�¹¤.

¤ ¼Ô� §��� ¼À�¦��� Ë��¹£�"���"�³�¿� �ÈÉÈ� �«��� ¸�� ¸² ®Ò���¬ �³�»��� Æ��¦º �³¨� µ�·ç� ®

§����� Í�ë��� �� ±��¹å� Æ�¹��� ®¸��¿� ¼��¥ ������� �� ÁÈ�¶�� Ý������ §½ �¨������ ¼¹º ���:

��� �� Õ��¦ Ý��:
���¥���� �Õ����¶� � ������ 
����â­¿��� �Ý·Ô�� �´����ë��� 
�ó�� ±�������Æ�ª�©¶� �±�¦����� ô�¦�¶� 
�ß��º 

ë���´��© ��¶£�� Ê¤� ���º· ¾�¦ Ê��¹ª§:
.........................................................................................

http://www.keo.org/
http://www.keo.org/
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Ò�����:§Ì������ ��ç»��§²������ 
�������� ������ ����� §½ §����¶� °���¿� Ò�ì½�� §��¨© ��ª

û���� �Ã"���"�Ùº�©» �Ê�Ù��� ��¶�� ��¤© �É������ ����¶£�� �����Æ» ���â ¾�¦ ³§� ���Ð���´�� ��¦�£°�� ��£¦�� �£Ò�Ã «¬
���� ��£��� ß¿¤ ¾�¦ Â��§�� ü�®Æ"���"®�� ë���· �� ���Æ �®�� �¼��Ê����� ��£¶� Ê�� Á£¦ ���» �È��´§ Ú�� �©±¬ ����ª

Á� Îº®¼Ô¬ �������£�� Á�§ ��°� «¬ Â��§Ë� ³��¡ Á¼©�� ³�µ§ ÎÃ��� «¬ ¯¹��© �Ú�¦�®´�© �µ�´Ð� ��¬��Ç �� ³�¬�� Á¹� ½£È»
�¦ � � ���� ¥�°�¡ ���©×�� ½�·© «§��§�� ½£´°£�� ¥��¬» ½�£È ÁÑª· ³�¬ Þ��§ ­Å�� �¶��� �ÅÆ ����Ã¢���£È ���·�¦ ¾.

���Å¦¶�� �â���� �Ô¨���
«¦��¶�� �£��� Ê�£¶· Ü¹·��"���"¾�º´¬ ���¬��²�� �� ��®� ¥�¦ �� �������© ���´ª£�� ��Ü���� �¼����� å�� É��´§� ¾�¦

����¿¤» �Ñ®¶�.

Û¨Ñç��� ���¿� ±¿��Å�� ±¿����
Ì±�¡ ��¬"���"�³����È «¬ òÚ��º�� à�· É�£��� «¬ý�È� � ý�Ò�� ³§Ô�©

¯£ª�� ��Ï» Îº· �£ ¿�®� ������º�� ����Ñ´�� ¨���Ë ¢��¬© �£ ��ºò� �ý��®�
Ú�¹�� �� Ê�Ù£�� ð¶��� Ì�¬ Õ�ºò� ����¦ Á���� �±ê ½� �£ ��¿�©

��Ö���.

 �¡� £�¤ �¥����� ��¨ç��� Î�����
���500¥��� �³Ã±�¡ �� Â�Ã "���"�®Æ Á�®Ã© �³¤»� õ��� ¾�¡³�

����� ���� ¾�¡ �¹�Ï��� ³·¥�¦ �¦ ¢����� ��Ò�Ö �Ã��� É�£��� «¬ ½�ª�
É�£��� �� �Ò�Ý �©��� ÊÆ�Å�� Â���� «®Æ¸ ÕµÏ �§¥�µ�» Û��¬.

500��ª ...Ü �Ø���
���� � Ã�Ñ´�· «´�� ����Ü�� Ú�´µ�� ��� �� å�®�� �°�´� �Ã"���"­�ª®�� ¯�°�� ë���´� Ø������ �¹�© ����� ���Â� �°§ �

500Û�¤ Á²£·� Â�Ã %1�� õ�¬Â��§Ë���¿· ë���·Å�� Ä�� ê�� �²�» Å�� ­» ���� ���� ¾�¦���±� ��£ã��¦.
¬�� �²�» Å�£500æ�¥» ��� �£¤�� �Ùº� ­�ª®����¿´�� ë���· Í�Å� � ª¬ �Ý��� ¾�¡ Ä��¹¬» �£È�· «¬ �©�� Â��§Ë� »�� �Â�Ã 

¾�¦ ³·��Ã Â��§Ë���®�´��Í�¸ ¾�¦ Â�Æ�� ��ã �� ¹�� Â���È ¾�¦ ��Èò© «´�� ����¤���© � Ä��Ð� �©�� �£�¦Ý������.
½��� ��·�¥� Ï© ���Ò�¤� ¾�¦ «µ¿� ���®�� ë���´�� �ÅÆ Â� �°§ �Û�ã» ����§ ��­�Ç�©¸ �£�Ã¾�¦ ¾�®´� Ê� �� �¼�ã �������

����� ��£��¦ �� Ø�£���Ç� ­� ����...
� Á�Ð·  ��©�º� Â» Á���� Ê����� ³��¦ ß®¶� Â» �¹£��500�ÅÆ ¾�¦ ������� ��·��º� «���º�� Ê°º�� æ��§ ����°� ������ �� Â�Ã 

½Ö©© Ø���� ��� Ì©�µ�� ���¸¡ ¾�¦ ��²º� �Ã �£� ���£���� Õ£¦»© Á£Ï» ��î� ��´¹§© �������� Ú��º�� Á�¼�µ· �¦ ½¬�´�¬ ����¹��
���ãí� ½� Ú�©��£�� ��Ã «�¦ ���µ§».

���500�� Â�Ã ç���£´¤�� ���� ¾�¦ Ú��º�� �´¹ò� ÁÆ ç�£Ò�Ã ������� ��¥�®´�� ÁÙ· ÁÆ �����
ç���ª���© ������ Â���� Ê��¦ �� �Ç� ¾�®´� ÁÆ© ç ë���´�� ��°¦ ½¬��· Ä�°·� ­» «¬

Å�� �§¥��È» ��� æ�·50Á²� ��� �§¥�µ�� �º§ æ�´§ �¸�£¬ �Ê ´£Ù¦ ¾�¦ � ª· ��Ç� ��¦ ð�» ç Ú�´µ�� ÄÅÆ

�Ø���Í�¦�¤ ¸�����"±���»�� ����Ø"«�¾£�¤Æ�¯­���� Ò¶�� §¹��Ì��³¨½¥�É�� §½ � �¡�Ü
«¬ ��¹µ´�� Â»�¬¥���´ã� ¾�¡ Ú�©����� ���£º� ����� ���� «¬ ÁÒ�¤��� ÄÅÆ Á£°���»� ��¤����� ¥©�º�� �£Ö ��Ã�©�©��

� ����. . .�£���É�£��� ¹�£�����» ...³�� Ê����� � ¹�£�©».
���´� �Ã"���"�� ��²¹�«¬ ��¿ã���®¦ ³´��� É��Ç»É��µ��³§�© �«È��Ð��ò��Ö �ù¶º�� Á�¹¦ ½�· �Ã «´�� Ó���¾�

������ �©¥ ���� Í�Å� � ¬ ��º����� Ø�"���ª®�� Ú���Å��"��Ö��� Ú�¹�� ���¼¡ ���� «¬ ��§��§Ë� Ó��· ¾�¦ ¢�Ù¬�º�
©�¹£�Ä.

£��Ö¿Åç� "��� "§¹��Ì�� Æ�¯­�� §½Ü
� Â»�Ù´�£�� ��¿Õ�"��� "�¦ ��� § ¾¬�2013-2014¡ ë���´� ¢��¬© þ©��¶�� Ì±�"Â���»"«¬�£ �Â�© � ����°·©» ��£�¦

"���"þ©��¶�� Áã�¥ «§�°�©��Ñ¼ Â�¹� Á´º� ³§Ô¬ ­�§�Ç �¬���.

http://www.keo.org/
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�³�¿� ����¦ §��� ±õ�³��"���" �¡� £�¤ ¥��� ���¨�

Á��  �¡�2005
ÅÐ´�"���"�� ¨��¶£�� «È��Ð�� ³¬±â ¾�¦ �µò� �Ã© ���Ö��� Ú�¹�� «È��Ð�� Á¹ª�� ���Ã���� ³¦©�¥ �� ¢���º´� �³·¥�¦ ��¦

���� Ê����� �¿��ã Â�´�´��2005� ÄÅÆ �����®¹�� ³��ª´��¬ �����Ñ´����®´¦�� «¬ Åãí� ½� ���Ö��� Ú�¹��© É�£��� �� ��¥���� Ú�¹�
���� �� �� �¦�£°� æ�Å��� Â�µª´¹�¬ �Ú�¹�� ÄÅÆ ß´¬ ¾�¡ Ê �¬��© Á� �§¥�µ�» ���¬ ¢�£´���²� ���®��� ¾�¦ »�¿· �Ã «´�� ��¬��Ñ°��

Ê � � ���§ «´�� ���Ç��.
±��²¡� ����³��

1)�¦��� ±���¼À
� ��¦ ��µº� �Û�ã�� Ì�¬  Ú������ �¤�¹� � ÷���ò£�� û�ÈÜ�� �� ö��Ã» �§¥�µ�� �°�)�Ü���� ��ÏÔ�(����� Ê��¦�§ «´�� ÁÒ�¤��� Á�

¾�¡ � ��¤�¡© � ´��´� ¾�¡"���. "
« ��®�� ��Â»Ó��»��§��¿¤» ÚÉ��Ã© Á�Ñª· ��È����¹· ³��¡ Î�¼�·���Ü����¤ �Ú¥�¦ Á®Ã �Ç�§» �Ã Â�¹�"���"���®��� ¾�¡�Å�Ê·

¥��¦�õÒ��ã�Ï�· ��º�Ö�·�¿��� Ý������È�ÈÜ�� ��§��¿¤�� ÄÅÆ ÚÉ��Ã© Á�Ñª´� ����Ý� È ½��¶· ����� ¾�¡ ����¶µ·©)«¤
­¥(�� Á �� «��´���© �ù�·���´º� ¾�¦ ¨±Ú�µª�� ÄÅÆ �Ï�· ��£����� ���¶£�� Ú���º��Ý��� Íµ� À�´µ� ��Ï� �°� Â�� �£�²� �� 

»�§¥�µ��� ¾�¡ÁÒ�¤�. 

2(��©����� ±���¨�¦¡� ±»���
����Ñ°�� ¨�Ö©�� �¦ Â��� ����¿�� ¯µ�� � ��¦��µº£��© �¤�¹£�� ��È�ÈÜ�� ö��Ã�� �� Û�ã» �¦�£°� �§¥�µ�» �°�¤ �£�

� ��º�� ���Ò�¹�� Ú�Ñ¶� �¦�¤�� �®´¹£�� ÄÅÆ Á£ª· �¾��º�� ÎÃ��� «¬ ���� ���¹� ��¬��²��© ��¤�����©����� ¾�¦ Þ��· «´�
�����© ���¦ �� ���ª®�� ³��¡ Î�¼�· �£� éÐ��© �� §�¹¤ � � Ó�º´� «´�� �µ�´Ð£�� ��Ñ���©.

Ü ��©����� ±���¨�¦¶� ±»��� ´����·� Æ����� ¸�� Ý��
� �£ � ���ò·£�� ���´ã� ¾�¡ �®´¹£�� ÄÅÆ «¬ � È��¥¡ Ê´� «´�� ��£���� ¥����°Ê�· �®Ð§���© É�£�����¤ÚÅ·���¶¶Ð´£��

��© Â��¥ ى ممثلین ل ى مستوى العال0  ف7 كافة  فروع المعرفة والعل0 بالإضافة إل ©����²Ê´� ³��¦ É���© ��µ�´Ð£�� ��Ñ¬��عل
§Ë �����º�� Ú��¶�� ¯¹�· «´�� �¼����� É��´§�Â�������� Â�������ª���©Ú��¼�� ½�£È ¾�¦ .

3(±�ÔÌÞ ��©
��» «È�ÈÝ ß¿�� ¾�¦ôß¿¤ óÌ�¬ ó����� òÞ��· �µ�´Ð� Ø��È» Â��²£� ��µ�»© É��§© ��È�� ��¶ÐÏ ��¼ ¾�¦ �§¥�µ�» �²�� ¢�

�¿�´Ð£�� ��°�Ü�� ��·�� «¬ ÚÜ�££�� Ê º�±�© Ê ¶Ò�¶ã ��Ü�� �� ¾�¦� ¶�· �����...

4(±¦����
�� à��· ��µ�© �É��Æ �¦�ù�¬© ���¿�º£�� Ä��� �� �¿�§ �¦ Ú��®¦ ��ÆÅ�� �� ���� ½��» Áã�¥ �£�Ã ����¦ ½��» ¾�¦ ­�´º·

���� ���ª� �� æ�´ª� ½�Ã�· Á²£· �Â��§Ë� É��¥ �� �¿�§ ÊÇ � Ó±²�� Ú��º�� �¥�¶� ���¦��Ý ��»�...

5(±��¿­�� ±�����
«¦��¶�� �£��� Ì±�¡ ��� ����Ò��� ����¹�� ½Ã�� ���º· Ê´� ¢���» «È�ÈÝ ß¿�� ¾�¦"���"Õ��� �¦ �§¥�µ�» Á¼�´� ¾´�

³�¬ Õ�¿§� ­Å�� ë���´�� �¬��� ¾�¡  ����¹�� ���º�  ��¹�¬  ������ ���£¦"���"����¹�� Â��ô��� ¯µ§ Â� ¢�£�¦ �É��µ�� ¾�¡
�©Á� Ú�� �¡ ��¹´�� ��©�£��� ���È�200��¦ Â���� .

http://www.keo.org/
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Ò�����: §�¿��� ��ç»��
´���·�����±�¨��

��¦ �ã�©» «¬ É� ´§�� Ê·1994«¦��¶�� �£��� Á��¹�� Ê�£¶´��© «��¶µ´�� ð¼��� ¥��¦� �� "���"É�È�� ¾�¦ É���© ��¤��� «¬ 
Á²��£Ã ½��¶· ¾�¦ ¾Ò��µ�� ��°£�� É��®ã Ú��Ã ¾�¦ ���Ô´�� Ê· ü©�ª��"���"��È��¥ Û��´· �� �«®�¤ «¦��¼�£Ã ­» �

½�¿´�� �£� ���¦ ð�» ���£Ð�� Û�� ¾�¦ «È��Ð�� É��µ�� «¬ ������� ���Ð£�� ³´�©��� �£�� ­Å�� ¾¶Ã�� �º�� ³�ã�¥ Ú���º��
�� ���� ���� ¾�¡ Ú¥����¾�¡ �¬�ÖË�� ����£���© ��Ö��� ���¸�°�� ­» ���®¿�� ��§���� ����¹�� Ú�¿���� Îº· �Æ© Ú�´µ�� ÄÅÆ �

­�°�� �±Ñ�� ��©���© ���£ª�� ��Ï�� õÑÖ.«¦��¶�� �£��� Ú��Ã ¢���» ü©�ª�� �¤��� �¥�� �£�"���"à���´¤�© ñµ� ¾�¦
���� �´¤ ÊÆ¥�¦ كان العال0 والبالغA میعC ائل منAر��ºµ¼ ½��Ô� ¥�¬ Á¹� ß£�ò� Â� ¾�¦ �£�§ ���.¯���� Â� ��â"���"

ë����¼ ðÒ�ÅÃ �� ��²¹�� ½� �¤��´· ³£°�©"Ø�®¤� Â���»"�µ�´Ð� �� £� Õ�¿ò· «´��.
½��¶· Ê·"���"��Ð�� É��µ�� «¬ �©�Ù�� ��¼»© ��Ü�� Á���¦ ��©��� ¾�¦ � ·��Ã ��£���� à��°´�� Î´®Ç» «´�� ¥��£�� ���«È

��Å§ ¥��£�� ÄÅÆ ��©:û�ÈÜ��© �Â�´�°�´��© �Â�´�´��© ����������)÷���ò£��(Â����¹��© ب��� �¦��¶£�� ��§��£�� ���â���© �Â�����
��������.

§�·� ������ �� ������"��� ¢¿ª"±��²ñ� ����³�� ��:

-¨©�¥ �Ç±Ç�� Ú¥���æÝ����� ò��´òº��©��µ�Ò���©�ã ������ � ��� �£�¬ Á¶µ� ��§��� ¥��� �� Â�¹´· � .
-¨©�¥ ��£ã«§�¹�� ¨��Ï±� Ú¥������������© Â�´�´�� �� Â�¹´· �«�£ª��© .
-Â�¦�¥Â������ �ÆÝ©�°· ��¦ �£�· Ú���º��  ��Ý�¦ ¥��� �� Â�§�¹´� 480Áã�¥  ْ "���."
-Â�¥��� Â�¦�¥����¶�� â���© Â�´�´�� �� Â�§�¹´��É��Ç� �¼�ã ����¶�� ö�¶´�� ¾�¦ Á£�· ��§��£�� ���

æ�Å��� ³´¦�¤ HبلI ث ض حی ى اMر . �´� ¬» ���²§��130عودة كیو إل
-�£�� ¨�¥"Ì�Ñ�� ��¦"���¿¼� ���¬ �"���"����¹ª�� ����Ñ´�� å�� ­©�¹�� ³¬±â ¾�¦ »�¿· �Ã Ä��£�� ß¿��

¤ Ì�¬ �µ¿� Á� ¨�¶´� ��¬ Â�´�´�� �� ¨��¶� ³§�©PاطRى ال ى Xن WIذU بھ اMمواج إل ...طح المیاه إل

§��¨Ô�� ����� ���"���"Á�� ¼Ô�� ®§À�¯­�� Í�Ñ��� §½ ±�����¶� ´���³��� è��� ��2003�â�¶� �¥�³Þ £¿� 9001.
Æ�¯­�� §½ ÇÈÉå� í�½ �� ������ Í�� Á���� §���Ò���Ñ� .

±²�� ¾�¦ ��¶º�� Ê¹�¹£� �������£�� �� ��Ü£����� ���¼ «´��©  ¨©�ª£�� Õ��º· ��§�¹�� �©��´· «´�� ��ºµ¼ Ó���Ü��°§�� �Ñ
��¦ ���´�» «¬ �����· «¬ ��ò¦ ­Å��© ��Ò��µ�� ��±£��  �������© ���²�� «�©��� �£·×£�� �¦1997.

«��´�� Â������ ¾�¦ ����� Ê¹�¹£�:نd•.F1997 IAب رdownoadبلا•بorg.keo.www

http://www.keo.org/
http://www.keo.org/fr/download/IAF 1997 FR.pdf
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 ���� �ª ß�� ßº £�¤"���"Á¥�Ô��� �É�Ì� £�¤� àö��¨��� ��� ±���� ����»�¯­Æ�Ü
¾�¦ «��Ò��� �¿Ð�� Á²£·"��� "«¬æÝ������ ³���¿¼¡»©ò��´òº���¬ï��¶� �� ��Ò¡ §��§³®�Ã ��¶º· Ê· �Å� �«Ú����µ�â»®�¼�

�³� ��Ã�© ¨©�¥ ���²£� Â�¹·ò¼��� ¥��� �� Î�����´�°�´��© ���§�´�´��© �������©�ã ����� � ��� �£�¬ Á¶µ�.�¹�¸¡��£´¤� �
����£�����º���� �Ó��´³�º�� ­Å�� البیئÂ��§Ë�µ���É���Ü� Û» ����� ¯µ�� ���Ü´�� «¬ «È��Ð��Ú¥�5%¢����¤���£Ð�� �±ã �

��®�£�� ��¦�¬��Ú��º�� ��Ã «�¦ É��®�� «¦��¶���£��� �Å � �´¹ò�...
�� Â���®´¦�� ���� Í�Å� �Ù�� «�©��� ½£´°£�� Â» �¡��¿º»©�� «¬ ������� ò��´òº����µ«§��§Ë� ©ÜÑ�� �¦ Î°´§ «´��© «È��Ð�� É

¢¢���» ¥� · É��µ���� Á� ��© ��²�®��£ £�Ò��µ����¼�Ð��Á²��� ����£��� ����´�� ���¹���� Þ�°�ð���¹´�� �ÙÆ�®��© �
��£���� ��¦��¶����£Ã��©»� ������°´��©��© Á� �Í�¸ �� ÊÆ¥� · � §¡ ���¿º£�� ¾¬ É��µ�� ¥�ù©� Ú����µ���© ��Ò��µ�� © �®�°·¢�

���¶£�� �Å Ã��� «¬ ���·© �����¶�� ������� �� �¦�£°� ¸�Ð·� Ê·Ú��®¹�� ��Ò��µ�� �±���� «��º�� ÎÁ²�"�¤�§" ©�������
���©�©�� ��Ò��µ��"��¡�"�¿´���÷�����ð�Ù�´��© ����®�� ÄÅÆ �� É��µ����¿º.

�¥�� ��¯� Ý��"���"Ò����¦���  �¡� £�¤500��ª Ü
«��¦ ��� Î��È» ����· �¤��¥ ���»1996© 1997Ú¥�¦ Â» ¾�¦ "���"�� ¾�¡��� �¢�£��¤ ���500��» ��· ����� �� Â�Ã 

ö�¬ Â� ­� �¢���Ã�©"���"É��µ�� «¬ ����� Á¤�ò· «´�� Û�ã�� ��Ò��µ�� ��²�®�� À�°§ ö�¬  ­Ý��·  À�°�� ³´£ � ��£·� «¬
Ê�£¶· Ü¹·�� Í�Å� �«È��Ð��"���"Ê¹º´�� ��È����¹· ³��¡ Î�¼�·���ôã� ¾�¦«��´��Ú¥�¦ «¬���®¹��µ�� �¾�¡ �¬�ÖË�� ���Ò��

«´�� ¥��£�� ��£�´¤�Ç���®¿�� «¬ � ´§�´� Î´®)���§�´�´���.(

£����Å�¦� ��§��¨Ô�� �����¡� Á��º ¥��Ô����Å�½ �³�  ���� �ª §��� Æ�¯­�� §®Ý���� Ý¿� Á�� ��¯�À�¦����� Ë� ¼
Õª���Ü

Î��ã��È�ÈÜ�� ö��Ã��¾´���� � ��¦ ë��· ÁÒ�¤�´�� �� ����� É�£���� �� Õ��¬ ���¬ �à��°����� «¬بÝ�£·1998� ����´� �
Ëò� ¨��Ï�³·�Ã «¬ �¥��� Ü����Ï¨���­Å³� ���´�¤" ���"��� ¾¬ � Õº�ò� Ê�¬ � ����¿�� ³´ö��Ã����©� ·���´º£��Ö ­» .

�� ¥�ª�� ±��Ì����� ±ª�Å�� �¥�Ô� £« Ü���¿�
û�´º��"���"�ã ���¤ �£Ã ³§� ¥�Ã���É��µ�� «¬ ³Ã±�¡ Ê´� � �¿ª��� �Ã�¿�� �� ï��£��� ½�"Â���» ",©���³��¼© ¡Ä���� ¾�

�ß®¶Îº·��Ú�¿���� ���¹�� ���Ã���©��§����� Á²� «È��Ð�� É��µ��© ���®¿��Ö��� ���¸�°��©ª�� �Ã�¿�� õÑÖ¯£��© �¾¬ �£´
�����£³� ¥�º£��³·¥�¦ ¾´�,�È�º�� Â©¥¡ÚÜ È»©» ����º� ¾��¼�ã.

¼«¶� ¼ì�Í�Ô��� �� Ò��À�ª��Èªº �Ü
Â� �Í�¸ Õ�º´� ��"��� "���¤ �£Ã ï��ã ��§©�´¹�� ÚÜ È» Û» ��»����º�©,���¶·�� ÚÜ È» Í�¸ ¾¬ �£�Û��· �� «´�� ¾�¦
��Ü�� Á���¦ Á£º·,Û¥×� �£��¦�¤ ¾�¡© � ��º·� � ¬±·» «��´�������´º£"���"º· �Ã Ú��¿ã Í�¸ «¬©�£ £�� ��£·� Â©¥ ��

À�°��.½�¿´�§ ���¹�©®Ã���Õ��� �¦ É��µ�� «¬ ³´��� É��Ç» ³´à�¹���´������ �� à�´�� ����¦.
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Ò�¦¥�¦: ������� ��ç»��
� ��¡ Á¼© «´�� ¥±®�� ½�£È «¬"���"£�� �� ��®� ¥�¦ ÊÙ§ ���� �®�¿�� ½� �¿ª§»© ½���ª� ��¤��"���"� ´��°� Î£�·»

���© �¢��� � �¦�µ·© ��¤����� ¥��£�� Áã��´�©"���"Ú���È Ì�� Õ�®¿· �� ³�¹£�© Ø��£�� Á£¦ Á �� ³§� �¬��Ô� ��â �����· Ú�¥»
���´�� Û�´�£��©» � ¤��� «´�� Ú¥�£�� Î§�� �£ � ��µ�´Ð£�� ���°£�� ��� õ��· À�ª��«��´£�� «£. 

�« ×�Ø �� µ�³��:
-Á£Ï»��Ù�� ��© Õ£¦» Á¹ª� ����� Ê��¦ Ê ¬ ¾�¦ à±¿�� Ú�¦���.
-³�¬ Â�ª��� ­Å�� ½£´°£�� �¼�ã© ��§��§Ë� ���£´°£�� «¬ ��¹µ´�� ¾�¦ Ê �Æ¸ Ú��Ç¡.
-�µ�´Ð£�� ���£´°£�� ��¦�Ö�£�� ��§© Á��º· ¾�¦ Ê ·���Ã ��£�·.
-� ÊÆ¥��¦�© Ê ��¤��� ä����«��´���© Á®�´�£�� ¥�µ�� ¥��È� Ê §� Â����� Ê ��°� ��Ñ�� «����£� ³§�®���¤ ­Å���©��

Ê ���» Â���á��.
-����¤ ��Ò�� ³�� Á�°· ÄÅÆ ³´���á��© ��á�� �Ò�� «��´��� �Æ© ­�ª®�� ¯�°�� Á²£� ³§Ô� ���ª�� ¾�¦ ¥�¬ Á� ����·.
-�¦���© ���£¦�� ð�´Ð� �� Ê ¤�£�© �®�¿�� ���¬ ä����ÊÆÅ��±· ����Ã ��ª´�» ¾�¦ ��¤��£�� Ú.
-��º´��� ¢���²¹¬ �Ê �Ò�¤� ���´� ¾�¦����� É���©�© �®�¿��© ��¤��£�� �� Á� ½�°ª·"���"��Ò���� ì��� ¾�¡.
-«�£´°£�� ���°��© ��È����¹´��© ������ �§�°� Â�¹� ��£°��© Ê�º��© ��ª��© �µ�� Â» ��®Ç¡.

��¦����� ���� ���� �����¼�©�� ¼¹º �� �� Á���¿� "���"±»¿Å�� £�¤:
-¨©�ª£� �®�¿�� ð���· "���"ÊÆ��¹µ· õª�� ­Å�� «£�����© «Ð���´�� «¦�£°�� Á£��� �ÅÆ «¬ ����ª£�� �¼�¬ Ê º�� ÁÈ» ��.
-���  �����· �¿ª§» Ê�Ù�· "���"�µ�´Ð£�� ��¤����� ¥��£�� ����� ½£°·.
-��º�� ¾�¡ Å��±´�� Ú�¦¥ �¦ ì"���"Ê ·±Ò�¦ ¥��¬» ½�.

Í�� ±����� ±Å��º ���ì� ��¦��� �³Þ�� ±����� Ù��Ñ� �� ´�­Å���"���"

"�� ��� ���"� ��"������ ��� �  ���� ����100%����� ������  ¡ ���� ¢£� ������¤ ¥���¦� §��̈� ©�ª��  ¡ ��«¬�­�  ��� �
���� �ª�.®̄°̈�  ± �²°̈ �³́ �£����  ¡µ ������ ������ µ ¶�  ́�ª�.(...) ·���� ���ª�� �³²� ¸� ���° � ���¦� � �°³�� ¹ �º»�� ���� ���

� �£̄ � ¼½�§¾ � ¤ �����¿�  ��§���(...)©��� �£�£� À�� ������"�� �������� �� ��� ���"�� �����-����� "�����

"£�¾ � ��� �°�Á �  �·� Â��·  £�¤ ��� �� Ã¤ Ä½�Å  Æ �̄ ���  �º�Ç����� �³́  ¡ È�®»¤ ¤̧ ���� É�» Ê��®�¤  ...Â�®� ���
�̧� £� Â�Ë µ �̄��� �³́  ®��·§"Ì��� �� ���. "�� Í°���� Î � �¤�  ��̄���� Ï °§�®Ç Ð� Ã¤ ®�� �Á ���  ¡ Â��®�¶� À�� ��ªÃ� �

�°�£°  ¡ �²���Ñ·2002�̧� £� Â�Ë "Ò����� �Ó����. "Ô Õ Ã� ��� �³́ À�¾ Ò³��¬Ë Õ ¿�° ¤̧ ½� ¤�°³�� Ö �®̈��� × ª�� �²����Ë �¬
�̧̄ �Ø� �� � ���®º��� ��́����� ¸� �� �£®°(...)�²� Ù��®° ¤̧�   Ç��°¾ ©��Ç ���Ú �� Ê���®° ¤̧ À£�Ë¤�  ��ªÃ� � É��®��Ç ��ª·  £�¤

�ªÓ�§ �°� Ç�Ë ¼���Û��.����� � �������� 
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��¦Ò��:��Æ���Ü �������
���­�����»�

Â�È-���©��� ���£·×£�� �� ��²¹�� «¬ Ä��� Á�²£´� ��Ã �«�§�¬ Ê��¦© «��¹ª· Â��¬ �����¬ æ��� .���©�©�� ��£�¥���� «¬ ��¦
«¬©  à�¥í�© Â��µ��© ������:Int–لاnational جo’i–ty •oلا Aلاt,ج’i–n’– and ھ–’hnolo•i–

� ³§� �� Êâ���������� «¬ é¶Ð´�� ����®�� «¬ ¥��)É��Ü�¬��°��©» ���� ���®� Ê�¦(�¦ ¥��´�����Ã ³´��¤� ���º· É��Ç» ³§��¡ �
�µ�� Ä¥� È Ø��© ��Ç�º�� �¬��£�� ��´ã�© «£���� ÷ �£��.

� �� È��ã© ��§�¬ Áã�¥ ¢�Ö��� �����» �� �²�» «¬ ³·���� ÎÖ�ò¦© ���¤� ß®¼� ����¬��� ³·�®â�� ¢��®�·Ü��� Á²"û��È
©��®���"¯���� «¬ ì��º�� �µ�� ðº´�©.

�� Ê¤��� ������´�� ��©¥�� �§�°®¬ �³·���� ¾�¦ Í�¸ ¯¹�§�© ���¦���� ��©¥� ß®¶´� �²��º�� ��È����¹´�� ¨�� ������®��� «¬
��È����¹´�� �£¶®�� �°§ Â����© ��Ï�¬.ö�ã Â��� �� ¢�¦��¶� «´º§ «�¬ Á£¦ �©» Ê£¼(جhaن– M–إ or Alloy)��Ñ� 

¥����� Ä�®´¦�¬ ��ã� ¾�¡ Á¶¬ �� Ú���º�� ��È�¥ ���Ñ· ½� ³��¹Ï» ��"¢��� ¢�´º§"Îº· ���©�©�� ��¦�¤�£�� �� ������ ³´È�¥�©
��È����¹´��� �µ�� ûÜ£� ��²� Ì�¼» ���.

³·���� ��µ�ã© �³�� �¡ ��¶� Â�¹¬ �«È��Ð�� É��µ�� ¾�¡ ³���Ð� ³°·� �ÎÃ��� Í�¸ ¯µ§ «¬³�±ã �� ³´�î� �¦�®¦© �.
«��¦ ���1986© 1987Ê¤� Îº· ���È ¨©�ª� «¬ �¹¬ "Â�¹�� ¾�¡ �ª®�� �� ÁÒ�¤�"¾�¡ �� � «¦�£È «�¬ Á£¦ �Æ© �

Á´���£�� Õ��� �¦ ÁÒ�¤� ��¤�¡)Î§�´§�� Á®Ã ��(Ú�°£�� ��Ã ¾�¡ �  �È�´� ���� «¹�¤� à���� Õ��� �¦ ��§�¬ É�º§� ½�£È ��
�» ���� ¾¬���.

Û�ã�� ��¬��²�� ��ª´�� Ê����� ��� �±��� ����¬ æ��� Â�È ��Ã ÊÇ.
��Å§ ����¬ æ��� Â�È ��£¦» Á£°� «¬ �Æ�°§ «´�� ��¤�¤�� ��¦�Ö�£��© ������� ��©:É��µ�� �Á®�´�£����Ö�º�� �Â��§��

¨©�ª� «¬ ��¹¬�� ÄÅÆ ��¹´· �£� ���¦�£°��© ��¥�µ�� Ú���Å�� �«È��Ð��"���"������� Ê�º��©��ª�� �� Á� ³�¬ ûÜ´�� ­Å�� 
��§��§�� �������© ��È����¹´��©.

����È «¬ ���Ö�º£�� É����� ��Ã �£� �����£�� �� ������ ³� ���¼"��¬©¥"�� �²�» Á°¤© � ¯���®�"¨��´ã� ÚÉ���"«¬
��È����¹´��© ������� Â��µ�� Áã��· ��°�.

� ÜÒ��°�� �� ������ ¾�¦ Á¶�Á²� ��£����:
• “IجAئة ھجW HدRIةدح AWAR7ىوع ل”- Berke–y ىUجAلإإ
a ”7ىوع ھجAUر ئئPHدRھ“ •  إ–’anلارى –oulousھ
• “CضIC د’لR ىووع” Pلاix sنd’ ial du ثuلاy – Paris (France). 
• “PRIX ARئضئ جھCھRةدICA ض ”وووعinz ىAutلاi’h–لإإ 
• “PRIX AIR جئ ھئPAC000ا ئ” M–• hv– لارىance).

«§©�´¹�� ����:org.keoنإتكhiliنن–

������� Ö��·� ÷¥�»�
«¦��¶�� �£��� Ì±�¡ �¦�� ��º� «´�"���"�� ������ Á®ôÃ �� ��� £��© ��¥�µ�� ���� £�� ¾�¦ õ�¬ ¢��£´�� ¨©�ª£�� Õ�º´�

�� �� �Æ��£��© ����ª��© ���¤×£��¨©�ª£�� � �£º� «´�� Ê����� Ê ·��¼© Ê Ò¥�®� õ®·�· Â� ©¥��� ��Å�� ¥��¬��© ������ ��¤.
� �£�´� «´�� ¥�����© «§��£�� ��Ò�¦��� � ·±£� «¬ ¾�®´·© � ·��¼ É��Çركات بRوم الWI ذا التعاونl ف7 اطار"���."

����´�� �§��°�� Á� Ü¹·�·-±�¡ ÊÇ �£��� ½��¶·© ��¤��¥ �� � Ùµ�© � ���Ô·© ÁÒ�¤��� Á��º·© �³Ã-�� ��§�°£�� ��£Æ��£�� ¾�¦ 
É���ª�� Á®ôÃ.

�Å� ����µ§ ���Æ» ­� �¦ Ä���© ³´�¬�µÏ ¾�¦ ¢�ê�µ� �­��§ �©��· ­� Â©�� ¨©�ª£�� Õ�º´��Ã ¨©�ª£�� �ÅÆ ÂÔ� É�¦¥Ë� ��¶� 
��¥� °£�� Â� ���§��§� Û�ã» ½���ª� à��� ¾�¦ ��£�� �� �� ��Ã ð�¹·�£²� ���·� ³´���� Å�� ¨©�ª£�� Î�¬�� «´�� ��·�Å��

����§ ����£¦© ��Ã�» «¬ �Æ�¶� �¹£��©.
Â» ¾�¡ �¬�Ö���"���"Û�´�� ¾�¦ �µ�´Ð£�� ��¬��²�� ³� ���· Í�Å� � «��¥ ©» ­��°· ©» � «¤��¤ ��ÇÔ· ­� �¦ ¢����� Õ�º´�

Ê�����.
³��¦ �·�´���©  ­¥�¶´Ã�� ����´¤�� ��¦ Û¥»­���¿Ö�� à�º�§�� ���£´�� Ú¥��Ý ¾�¡ Ê����� Û�´�� ¾�¦ ��®��· ��

�ù¶º· �Å� �Ê �� ������©» É���ª�� ���"���"�³·�§��� ¾�¡ Î�¦ò¥ «´��© ���ª���© ¯£Ð�� «�©�©�� ¥�º·�� �©¥ Ê¦��
É��µ�� ��� Ø¥���� «�©�©�� «§�£��®�� �£·×£�� É��Ç� ¥�¶�� �ÅÆ «¬ ���Ã ¸�Ð·� Ê´¬(EجC ) �Ï���� «¬ ��¦ ­Å��©

�®£¬�§ �� �ª¦ ­¥�º��©2004����� «¬ .

�³¿�·� §��� ±�����å� ¸����� ¸¿·�� ¸¦��"���"®´�³Ñ��� ¥��½¡� �� ��»� ¥�� Ë�Ñ� �� ��Å�¦�
����ª� ¸³���»Ì� ������� ®í�Ì�� ¸³�ª� �� ±¿��É ´���¦ Æ�Ì�� ��»«�� ® �����¿� Á��¯�¶��¥��� ����� Æ¶ë«¸³

£�¤ Á��� ���ª ������ ����½ Á���� ��¿Ã�� ¥��½¡� Æ¶ë«"���"±­¿�Ì��� ´���·��� ±³¹��� £¿� ¾����� §��� ±�¦�¦¶� ¥������

http://www.keo.org/
mailto:jmphilippe@keo.org
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Û���� £�¤ µ�³�¶ ������ ±�ÀÈ� ±�����ª ±Ê�©:

÷��§�� û����"���"��� Îº·"�ß���� ¾�¡ �� · � ���Æ» �¿��"���� «�§�µ�� Â�§���� � ��¦ é�� �µ¼ «Æ©1901ÄÅÆ Â» �¡ �
ß�£· ��§�§���� �µ¶��"���"�Æ© ³¬�Æ Õ��º· ÁÈ» �� ³�¦ ¾�â� ­Å��© «��£�� Ê¦��� ¾�¦ ��¶º�� «¬ Õº�� ³�µ§ ÎÃ��� «¬"½£È

«§��§Ë� ½£´°£�� Á²£· «´�� ÁÒ�¤��� �� ¥�¦ �®�»"¾�¦ �­Å�� ¨©�ª£�� ���ã ¾�¦ ��¦�®´�� ÄÅÆ Á� �¶Ã© é�¶Ð· Ê´� Â» 
��º�� ���Æ» ��» �¦ Ä��ò®� Í�£´�.

Á���� §�� �¨À���Þ
�Æ�� Â� Å��"���"��¦1997Á���� Â©�� �����ª£�� ��°£�� �ÅÆ ¯µ§ ��  Â©�ã� ¥��» �����´�� ������� �� ³���º· ��§�¹�� ¾�¦ 

��� £�� Ê ·��®Ð� �­¥��.�ÆÌ±�Ë ���©���� ����� �¬�� ����� Â©�Ï�®� É���ª�� É�"���"��¦ ��� §2007¢¢�£��¤ ³·¥�¦© 
���500����� Ê��¦ Ú���¸ ¢±��� � ���� ���� ¾�¡ Â�Ã .

1-§��¨Ô�� ����� ÇÈÉ¤� Ë�¨Ô� §½ ��¿����� 
© �Ê����� Û�´�� ¾�¦ É�£���� � Ï» �� �®Ð§ ��Ò���Ï �£Ò�Ã ¾�¡ Ê�����Å�� ��¦��¶�� ��£Ã�� Ì±�¡© ½��¶· «¬ ��¶¶Ð´£�� ��

��°£�� �ÅÆ «¬ Ê ·�¥� °£� ¥�ª�.����¶´��© �����Ù���© �����´�� Ó�º���© ���¤����� �� �É�� ³£���· ½�¿´�� �£� Ê �� Á� ÊÆ���
É��µ�� «¬ �£��� Ì±� ���� ·Ú�¿���� Îº ��´���� ��´��� ��������"���"���.المبدئیةs مروراv بالتuارst والاختبارات وانتoاnا ب

���©�©�� ��Ò��µ��.

2-±������� ´��¦ë��� 
¾Ùº�"���"�� ���·© ³� «£¤��� «¦���� ����� Á²£· «´�� ��£����� ���¤×£��© ��£Ù�£�� �� ������ Á®ôÃ �� �����£�� Ú�§��£���

�¬��´·© Á� �����µ��© �����£�� � ·��� ¤� ���Ë� �ÅÆ �±ã���¤� Á¶· Â» ÁÈ» �� ���¤×£�� ÄÅÆ ¥� È "���"Ê����� ¨��� ¾�¡.
)���¹µ�� ��Ç��´�� ��£¦���£Ò�Ã �£Ö ³´È�¥»© ���ª���© ������ Â���� ¨©�ª� ³·��´ã» «´�� �¹�§���� �£Ù�� Á²�(

½� Î§©��· Í�Å�"���"Á²� Û�´�£�� ���¬��� �� °�� �� ������´��© ������ �����© �¬���� ðº´�Á¹ª� Î��Ã �£� �¯���®� ½��¶
Â���®�� �� ������ «¬ Ê���´��© ����´�� ����Ý© ÊÙ´��)��Ñ����© �����Ñ��© ����� «¬ ��²£�� Á�®¤ ¾�¦(Ú��®� ��£Æ���.

3-Ë�ö����� ��¨��� ´¶�Ô�¶�� §�È�å� Í�Ñ��� §½ ��¿����� 
°��� ��¹� �ô´ò� �£� ����¬© ����Ï ���¶·�© ��È �±¦¡ Â©��«¬ Ê����� Â�¹¤ Á²£· «´�� ÁÒ�¤��� �� ¥�¦ �®�» ¾�¦ ��¶º�� «¬ À�

���ª���© ������ Â����.���£��� Á���£�� Á¹� �¤��£�� «�±¦�� à�¿Ð�� É��´§� ÁÈ» �� ��°£�� �ÅÆ «¬ É��®Ð� �§��´¤�� Ê· �Å�
�© �¢��È����¹· ����´£�� ¥±®�� ���±¦Ë� ��·±£� Î�£ª¬ ��µ�´Ð£�� ��¬��²��©Ú¥� £�� ÁÒ�®���© à��ª�� ¾�¡ �¬�ÖË�� �¢���» ������� ¥±®�

� ´¬��Ç ��Ç�§��.��°� ¾��´· ì�� ���¶�� «¬ ÊÒ�Ã �Æ�� Â©��´�� �ÅÆ Á²� ��¼ Á�¬» ��©"���-��¶�� "¨©�ª£��� ð���´�� �£ �
��¶�� Áã�¥ Ú�¦�®´£�� Õ���£�� «¬ ³�¦ �±¦��©.

4-´���Ì�� §½ ±ÔÔÌ���� ¢������ §�ñ� ¢¦�·��� ±�¹���¨����
¨©�ª£� Â�� �£� � §©�®¬ �«§��§Ë� ���Ð�� ��Ð· «´�� ��©¥�� ÊÆ» �� «�í� �¤�º��© Î§�´§�� �¹®Ï ��·"���"�£�© ������ Û�� Â»

���®�� ����ã© �±¦Ë� ÁÒ�¤© ³´£¦¥ Â¡© ¾´� �Ê����� É�È�» ¾�¡ ¨©�ª£�� Á¼©.ÁÒ�¤��� Á¤�ò·  �«�í� �¤�º�� Á�µ®¬Á°�ò·© 
�´� ¾�¦ ñµºò·© û�ÈÝ �� ��§��¿¤� ¾�¦"���"� ��¡ û�´º· «´�� Ú���°�� ìº®�� Ì�� ���¿· ���Ñ��� �¤�� �� Î¦�¿´¤� �£� �.

¾�¡ ¢�§�°� � ·���ã «�í� �¤�º�� ��È����¹· «¬ �¶¶Ð´£�� ����ª�� �� ��²¹�� Î��Ã �Ã©"���"³·�È��´�� ��®�· ÁÈ» ��.

5-Ö��½ ������� Æ���Þ ������� 
ÚÜ È»© Ó�Ç» �� � ·���´º�© ��·�¹£�� Á²� � Á£������� ���©���� ÁÒ�¤��� ¾�¡ ��ã� Á£¦ Õ��¬ ­» ÂÔª� � ¨©�ª£�� Õ��¬ û�´º�

ë�� ���¶·��© �§��¶�� ����ã© �·��®£�...���¡ «¬ �ã� ¾�¡ éÐÏ �� ð�´Ð· �Ã Ú¥�º� ����ã ¾�¡ ¢���» Á£��� Õ��¬ û�´º�©
À�°�� ³´£ � ��£·�ÁÒ�¤© � È�´º· «´�� ����µ�� õÒ��Ï ë�§© �����ª�� ��§�§���� ¥����� Á�°�·© ���´� «¬ ����Ð�� ÄÅÆ Á²£´·© �

½����� ���®��� ��µº¶�� ��µ�£��© ����´�£�� ��¤�¡© �û��Ð�� ¾�¡ �µ���© � �¶¶Ð´£�� �±¦��...

¨©�ª£�� Õ��¬ û�´º� �Å� �Á��� Á¹ª� ��È�´��� ÄÅÆ Á� ��®�· Ê´��¥�¶�� �ÅÆ «¬ ­¥�£�� Á��£´�� ¾�¡ .

��« �¨��� £��£�¤ ���¯�� ����� Æ������ ¥�� ¼©�"���"±³¹ �����º �� �Ã�º £�¤ §����¶� ��¿� §½
)Õ����¶� £¿� �¨�ª�� £¿� Æ������ ±�À�ª £�¤ ��¹��� ¸�¨���www.keo.org(

http://www.keo.org/
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Ò�¨��²:Á���� ���¤ è��·���
1-Í�� ±��È�¶� ´È�·�� ¸����   "���"¼À�¦��� Ë�¹ §½ ±��������

-Ú�¦�© É���Ï �¦ ìº®�� Õ��� �¦ Í�¸© �������� ½�£È �®¦ ¨©�ª£��� ð���´�� � §ÔÏ �� �£Æ��� Á� ¾�¡ û�´º§
���ª��� ½�Ý�·© ë��� Â����� �µ�´Ð£�� ¥±®�� «¬  ¨©�ª£�� ��£��Ã»ÁÒ�¤��� ����£´¤� Á²� ��º�Ö�´�� .

-����£¦ Õ���·© õ�ª�· ¾�¡ û�´º§"ÁÒ�¤��� ½£È"��¶� «´��© Î§�´§�� � §�¹¤ ��Ð´��� «´�� Õ���£�� «¬ �¼�ã
� � ��¶·��.

-�µ�´Ð£�� ���º£�� ��Ñ��� ¾�¡  ¨©�ª£�� «º�Ö�´�� éÐ�£�� �£È�´� �£Æ��� Á¹� ���§.
-�¦ ì��º�� éÐÏ ­» ½�¿´��"���"ÄÅÆ�ª§©  ë�§© ����£·×� Ê�Ù�·© �Ø���£�� «¬  ¨©�ª£�� Ê���´� Ú�¥�®£��©

Þ��� ­Å�� õ�º£�� «¬ ���±¦Ë�© ��Ò�¦��� �±£º�� ½�°ª·© ���¬��²��©» ��Ö����� ������ ������ «¬ � Ö�¦© ��µ�£��
� �¬.

-� Ü�Ü�· ¾�¦ Â��£�� �µ�´Ð£�� ¥±®�� «¬ ³� ���£¤� ���²£� ¾�¡ ��� û�´º�¨©�ª£��� ð���´�� ¾�¡ �¬¥� �� ��£¦�� ÄÅÆ Á².

¼À�¦��� Ë�¹ ±�¿�� §½ �³������ �¹�� §��� ±�ªÈ�¡� ������� Î�� à�¨« �� ¶¤

Á��� øÌÞ ¼� Ò��½�Þ �³���£�¤ ���«���"���"�¥�� ¼���� È� ×��� Á��� �Ä�®�����¿� ±�ªÈ�¡� ������� Á��·� �Ä�� ®
� �� ¼������� øÌ��ÛÔ­� ¶º� ®�³Ì�¨� Á��� ¶Ä� ®¼À�¦��� Ë�¹ £���®�³���¯� £¿��²ë� ¶º� ®�³�»��� ±��« ��

£�¤ ±¿��� �³��¿��� Á��� �º� ±©�� Ë½�¨��º ±�ÔÌÞ  ��Ðº ±�º §½ �³��Ì��� ¶º�"���. "

2-������� Ö��¨� Ö��½ ¼��¥ ±���»�� ¥������ ¸�¥  
-´�� ÁÒ�¤��� �� ¥�¦ �®�» ¾�¦ ��¶º��û�´º� �½£È» Ê����� Á²£· «"���"������� «¬ ���±¦�� �±£º�� Ê�Ù�· ¾�¡

��º�Ö�´�� ÊÒ�¦��� ½�Ý�·© �£È�·© ���´�© ��¹´�� ¾�¡ �¬�ÖË�� ��µ�´Ð£��.
-����£°��© ­¥������ £°��© �®�¿��© ��¤��£��© �±¦�� ÁÒ�¤© �� � È�´º� �� Á¹� ¢�§�°� ����´�£�� ÄÅÆ Á� ���§

�µ�´Ð£��¨©�ª£�� À�£� ½� �¤��´� ­¥�� Á��£· ��¿´� �£�.
-û�´º�"¨©�ª£�� Õ��¬"�£ � ��£·� ÁÈ» �� ¢����� ³���£· Á®¤ ¥�°�¡ ¾�¡ «��º�� ÎÃ��� «¬"���"«¬© ³È© ���» ¾�¦

�� «¬ ����°�� ���±¦�� �±£º�� Ê�Ù�´� ¢���¤ �� °�� ð�´Ð� ��� Õ���´�� �£ � ¾��´� ³§� ¸� ��©�Ù�� Á�¬»¥±®
�µ�´Ð£��.

3-´����·� Æ��²¤"��©����� ±���¨�¦¡� ±»���"
«´�� �¦�£��©» Î§�� ���´¹� ������£�� Á¹� ���§ �Å�  ¨©�ª£�� ���¡ «¬ Ú��®� ��£ÆÔ� ¢���» �� µª�� ��¬��²�� ¾Ùº·

» �������� Ê ·��� à��¤» �¦ �����§��� Ú¥� £�� Ø��È��© ÁÒ�®��� �¦ ��µ���· ¥��� ��� ���·ÊÆ�����·© Ê ·�¥�¦ �¦©
Ê ¤���©.��¬��²��© Ó��´�� Á�°�·© �¤���� ÊÆ¥� È Â�¤�¹� ��Å�� Ø��È�� É�£�¦ �� ��£�¦ ÕÒ�Ç© ���¶· Â» Á�Ô§©

����§Ë�� Ú¥� £�� �� µª��.���§ �£�
����£��© ���§�����© ���¥����© ���¬��²�� ¥��· ¾�¦ É���� «��· «´�� ��£���� ¥��£�� Á¹�.¢��¬©©¥��£�� ÄÅÆ Á�²£·����£�

«´��© ���ª���© ������ Â���� Ú�¼��£�� �����¹¤�� �®´¹� «¬ � È��¥¡ Ê´� ��È�ÈÜ�� ö��Ã�� Ú���¸ ���� ¢��¬©© ½Ã����
�´� ¾�¦ ¢���» �¬��·"���. "

� ��¦ Â�¹�¤ «´�� �á� ��"���"����¿�� ³´��� ��� ���� ¾�¡ ³·¥�¦ ��¦

http://www.keo.org/

