
www.keo.org 1

���
����� �������� ������� ���� �������"�������� ������ ����� �����"

"���"��� ���  �¡� ¢��� £�¤ ¥���¦ §��¨© ��ª �«¬��¥��¡ ���� ® ���¯� °���� ® ±��²¬ ±��³� ® ´��¨��� �� µ¶
³� ·���� ¸��� ���¦ ® �¹� ® ¸«¥��º» �� ���¼�� ½¼������ §¾¿�¨���� ¢�©» �» ½�º» �� ¸³� §�¹�� �¨ÀÁ�¦� ¸³��
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���Ó¸����� Í��¬ ½�¹� ���� �����

����� µ�³�"���"¤Æ���¤ £�Æ�Å�� �� Ë��Ñ��� ´��¼É� ´�¾��Ã�� Ë��º �� ���©����� �� ��Ô� §��� ���¾¡� £À� Æ�¯��
Õ�� ��� ®�Â�¹�� Öª��� §¾ ���¼�� Ë��Ñ�À� ×�ª¥ ½�À¹� £�¤ Ø�Ù ÍÈ� �� £��� �«� ® Æ��¨Ð» �» ±ÅÀ¦ Ú�¹©» �» Æ���¾�»

�� �Æ�� Ò���¦ �Á�¨¼� ¸À¹� ���� ¸����� �� Û��¹À� Í�Ñ���·���� .

Ü »�¼��� �« ��
"���"Ý� µ�¦ ±��³�� §��¨Ô�� �����·�� §º��Ì�� Æ�¯�� §¾ ×ÀÅ2013-2014����� ���� ��� ����� ����� ����� 

�������� �� ��� ���� ��� � ��¡ ¢�£��¤ ¥����¸����� §��� ´����¹��� ½Á�¦��� ½� ���¼�� ½¼������ §¾ ��¥��» £�¤ ·���� ¥���
·�����³����� £�¤ Ò����º.

Ü Þ��
�¦�§ �¨©�ª£�� ���¡ «¬® �¡� £À� Ï��� ����¤ ½���ª®�� ¯�°�� ±²£�© ��©��� ³´µ¶� ±�À��� ��Ä� �» �³·�¸ �¦ «¹º��
³�±�»© ³�§��» �¦ �®����� �¥�³ß ¿¥��» �� ÒÈ��º.«´�� ³´��¤� ���ºµ¼  ½��» ¾�¡ �¿¤ ��� À©��´· ����� «¬ ���º� Á°��

�¤«¦��¶�� �£��� � �£º"���."

±��«» £«��"���"Ü ���¼�� à���� £À�
® ��¥��» £�¤ �³��³� §���� ·���� �³���� §��� ´����¹�� �� Ò�²���� á����·��º�� ��¥� ª�� ÂÃÄ Å�¹´¬ ±��Ã��© ���Æ» ���Ä��Ð ±¹©
� ������ ����� §¾ ±���¼�� â���� Ç�Ô� ã��� ���ä����» Þ�äÀ� ±À��ª�������.

Ü ��Ô��� à���� £À� �¨� ��Á��� ��
-±���¤ ÁÇ» �� ¥�¬ Á¹� ��¹µ´��© ���º�� �� È���� ����� �¾È���� ¿¥�� �� �³�¾ �¼�� �» .
-��¦����� ����� ��®��© ��Ç����¹´��© ������ ����� ½£°� ���· ¨©�ª� ��� ��¬��²�� ½�£Ç ��© É����� È�º§» ½�£Ç �� �®�¿��©

«§��§Ê�.
-Ë±�¡ ��¦ "���"È��µ�� «¬Ë��Ñ�� Í��¨�� §¾ ½Á�¦��� ½� Ë¯� ®¢����´�� � �®·�� È�£¤» �Ã� ��� Ì�¸© Í§�´§�� �¹®Î ¾�¦ 

É ´�¼�¶Ï�.
-É´� ���Ð��� ��Ç����¹· «¬ ÁÑ�¤��� Ò��Ó� �§��´¤�� Ô��� �¦ ����¯���� §������ �� ±�À�Ô� åÁ���� ±����� ´���¦� ¥���¤

À��ß� §����¨ÀÁ�¦� ½� �³�À� ÖÍº®¼» «´��© �"��� �� ��� °�. "
-·È�æ� ½Á�¦� £�¤ ´È�À¹��� ¿�« çÁ��� ¸���� ¾�¡ �¬�ÕÊ�� �����£�� ���¤Ö£��© ���Ä�� ����£°��© ��²��®��© ×���£��© �Ú�� Õ�¾

¸����� à���� £À� ���¹À�¾�¡ Á¼�´�� Á®¤ �ªØ��� ÁÇ» �� ��§��§Ê� É���� Â¥��· É��¦.

�À¼��¦� Þ��Ü ¸�����
¾Ùº�"���"����¾ ±��È�� ±�ÅÊ�����§�µ�� Ú��µ��� �·�¹�© �¹�§���� �£Ù�� �� Á� É¦�� ¾Ùº� �£� �É����� Û�´�� ¾�¦.

� �£º� «´�� ��Ü���� ���¤��� Å�"���"�� ÁÑ�¤� ����� ¾´� ��´�¼© ��¬ �����´�£��© ��¬��²�� ½�£Ç ¥©�� Ý©�°´·200Á£ª· ��©¥ 
80�Ð� .
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Ò¶�»����� ¥È��� §����æ� ��Ý¼��

Ò����²µ��«¡�

Ò�Ã��²½Á�¦��� ±����� §����º¶� ��Ý¼��

Ò�����§²������ §Ì������ ��Ý¼��

Ò�����§�À��� ��Ý¼��

Ò�¦¥�¦��Ý¼��������� 

Ò����¦Ü ������� Æ��� ��

Ò�¨��²·���� ���¤ è��¹���

Ö����¶� £À� �¨�ª��www.keo.org
±������ ±ÊÀ��� ´���À���� £À� Í�Ô¹À�mailto:eko@keo.org

http://www.keo.org/
http://www.keo.org/
mailto:eko@keo.org
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Ò¶�»:����� ¥È��� §����æ� ��Ý¼��
..."É��¦ «¬ ����� Þ��§��£�´�� ����º´��© ��ß�®�� Á��ª£�� Â¥� · �à��Ã£��© á©�º��© ��ª���� Â¥��· ����§ �£¬ ����Ø��´������

�Ïµ��� ��ª§ �Û�â» ����§ �� �¹�© �É���� ¾�¦ ��¶º�� «¬© ��©�²�� ½�Ý�· «¬ ��¶§�� ³�¦ ��Ð�© �É�Ù�� ³��¦ �¿����� ¢���²�
ã��Ä Å� �¡ ¾Õ�µ�� Ú¥��¤©  ��²�� á��ä �� Éä����© �«Ç����¹´��© «£���� ��°£�� «¬ ��Ý�°§� �� ³���º· Å��§Ê� ¨�¿´¤� �£�

�� å®�· Í��Ý�� á��Ø�ª®�� ½�£Ç �¹�· «´�� ��§��§�� É���� ¾�¦ æ�µº�� ÁÇ» �� ÁÕ��·© �º�...
ç � ´��£º� Á�µ� �¸�£¬ �� ´�èÕ© � µ�Õ ã��� ���Õ��� Ú�¹�� ¾�¦ Þ��� Ã�� á�Ä�£�� �Ñ�¹�� Ì�¸ �Å��§Ê� Å¡

Þ���� ���©�Õ© ������� Ú��º�� ÚÓ�© Íº· �¹µ�� �©¥ ³�¬ é��´� É��¦ «¬ ����� Þ��§...
�©�§¥�µ·© �§È��Æ �£¹� �ÃÄ ��Ñ�£´§» «¬© ����ª®�� ��Ñ���� ¯µ§ ¾�¡ «£´�§ ���´¬±´â� �� Éä��� ¾�¦ ���§...

É����� �ÃÄ ���£� ���©Ö�� ¢���£Ç ���·�¦ ¾�¦ ½�·© ��¶£�� ¯µ§ «¬ Å���´ª� �º�¬.

¥�°�¡ ¾�¡ �Ç�º�� �� ê ��Ä ��"Ü��"�� ��º´�� ¾�¡ Å��§¡ Á� �¦�� «¦�£Ç ¨©�ª�©»Ú��¶Ø ��· «´�� ³·��� ¾�¦ Ü���´��
���� ���� Ë�¬ �ª®�� ¯�°�� ��¿· ë���´� ×������...É�������¶� «¬ Á£Î»© Ô£¦» Á¹ª� ��¹µ´��©.

��ª´�� ��©�º� «¬ ÁÑ�¤��� ÂÃ � ����ª£�� ÉÆ ³�µ§ �¦ ì��º�� ¾�¡ Å��§¡ Á� Ú�¦¥ «¬ Ú�¹µ�� �È�Ç ��Ä ��"�âí�."

é�ê��"���"����� ®¸À� £�¤ ½©���� �����¹� ·���� ������� ���¾ ������ £�¤ ����¦ Ò����¥ ® ¸����� ½Á�¦�� ½��� 
±�����æ� ¸���� ¿¥��� ���� ��« �¨¼��� �� Ë¨Ô� �» ½º» �� á����� §���º

��º-¢�À�¾ á��� /������� ���¾ ���¼�

Ò����²:µ��«¡�
1-�¦ «¬ �î�µ´��© Á��� �� Ô��� �¦�Î�Ô���� Â¥��� É�.
2-³��¦ Þ��� Ã�� ���¹�� Â�°·© �³�µ§ Â�°· Å��§Ê� ���©Ö��© ��£��© Ú��º�� «��� ��� ��î��· ¾�¦ ���ÇÊ�.
3-��¥�µ�� ��£�Ø «¬ È��²�� ����� ��ª´��© ���·�¬±´â� ¾�¦ È���� È����.
4-¾�¦ ���´��"�âí�"�¦©» �Ñ��¦©» «¤��¤ ��ÆÓ· » �¦ ¢����� ���Ç ��Ù�� ��«Ø�©�Ï� Û» �¦ ¢�����© �.
5-����� �£�¬ ïË�¬�� Þ���´�� Á®¤ ã��¥�.
6-����� Å��§�� ³��¡ Á¼© �£�  ������ Ú��¼ Á�§ ÁÇ» �� ���Ð���© ��¦�£´Ç�� ������� �� ÁÑ�¤��� Á��º·.
7-���ª���© ������ Å���� «¬  ��� Í��Ý�� «´�� ��Ð���© �µ�´Ï£�� ��¬��²�� �� Á� È�¶��.
8-���º�� ���Ç ���µ�´Ï£�� ��¬��²�� ��� .
9-���ª���© ������ Å���� ����º· Â�°· Ú���°�� ���Ç�� Û�� «¦��� Ô�£�·.
10-³��¦ Þ��· «´�� ��º�� ���Ñ�¹�� ���£�© ��®��� ���¦� .

http://www.keo.org/


www.keo.org 5

KEO www.keo.org

Ò�Ã��²:Ý¼��§����º¶� ��
¸����� Æ�¹�» Ë��º �� ½Á�¦�

��Ø ���®�©» Å�� ��Ð¼ ����� ÂÃÄ ¾�¦ Þ��� Å��§¡ Á«¬ ��§�°£�� ����ª£�� �¦�� �ð��Õ©» Å��"����� É��¦ Ú���¸"�¦
«¦��¶���£��� � �£º�¤ ���¤��� ÂÃÄ �Â¥�µ�» ¾�¡ Ú�� � ���¤� ���´� Ô���"���"���� ¾�¡ ¥���� ³���¶·© ³£�£¶· É· Ã��

��� ¢�£��¤ ����500���� �� Å�Ø ���ª���© ������ Å���� «¬ ��Î�¦ �� Ú��� ¥���� ��...�º§.
Ü� °· É· ��Ç����¹´�� ÁÑ�¤��� Ò��Ó� �§��´¤���"���"ÉÄ¥���· Ë�µ� Ã��© É����� Å�¹¤ Á� �� ÁÑ�¤� ñµ�© á���´¤� ����Ø Ú���Ã�

�£�§ ������� �´¤ �����.º�� Ô�¿� ³�© �Å��§¡ Á¹� ��Æ�£� ����� é�¶Ï· É· �Ã¹Ä©¾�¡ ³´��¤� ����� ³� ��º��� Á�  ���´� «¬ ���
���®�� Á®�´�£�� «¬ Â¥�µ�».

���¼�� ½¼������ §¾ ¸�¥��» ¥��»...
Ò���» ¸³� ����À� �� ����� Æ¶ë«...

®¸��» ¸��À� µ����� §¾ ����ß ±¼Ð� ¸³��� ����¦
Ü ¸��É��� ��� Ü ¸���» �� ���ª ������ �Ù��¾

Ò¶�»:� §¾ ¢��» �Ù��Ü ±��¦��
¾�¡ Á¶· «´�� ÁÑ�¤���¬ �Ì� �®����� ��£Ä» Á¹ª��� Á� �´�»"���"�Â¥�µ�� àÑ�¶§ ³Ç�� ©» ³·��� �¦ �´¹� å�®�� ��¦��´�

��¥���� ³·��� ¥��� å�®�� �Á�¬» É��¦ ��� Â��¹¬» �¦ �´¹� �âí� å�®��:å�®�� ��·�� �¸��© Á�Ó� �¸�� �³��� «��� ð��
·����¸ ÉÄ» Á°�� �âí�³.

� � Å�¹�£´� ��§��§¡ É�Ø© ����© �ÉÄ¥©��· ã�¹Î �� � � �� Á¹� É ·��� «¬ ��� �� È��Î�� �¦ Å�®´¹� Å©�â�.
À�¿� �³·���Æ© ³�±�» �¦ �®�� �� ¢���� ã��Ä �Â���©» ³´¬��Æ �¦ Ò�º´�©» �« ¿�� ��µ¼©©» ���ª�� �� �Ñ�¶Ø �´¹� �� ã��Ä

» ³¬��� Å» ���� �� Á� �´¹�© �³·�î��·Ã�� �§¥��Ç» ���Ï� ��°� Å�� �� �¬��� ����� �º§ ���§ �£�²� �³�¦ Â¥�µ�50���¦ ð�» 
�� ¹�� Å���Ç ¾�¦ ����¤� ��� ����·© �É ���» ¾�¦ ò�µ�� ó��ô© �£��� ÍØ��� ã�¸ «¬ É ·��� Í§�� ð��©...

���� Æ�º�:��ºµ¼ ½���� �� Ý©�°· ��¦ )  á�¹¤��¬ �Ø�©(�£� ����� ���·� Ì�¸©��¤�¡ �Ç�§ �Ã� � ¥�¬ Á¹� ��Æ����¤�
õ�¬ Ú���©.  ��§��®�� å�� ÈÁ� �Ç�§ ����¤� Á¹� «Ï���´��© «¬��Ð°�� ���Ê� Á�Ï· «¬ �§¥�µ�» Ú�¦��£�©)ÁÑ�¤��� Ú��£´¤� �Ù§�

����´�� �ºµ¶�� «¬(

Ò����²:Ü ½Á�¦��� ¢��� �Ù���
���µ§» �¦ Ò�º´§© ���âí� ¾�¡ ��·�¼ Á¶��

�¥�®´������� É��¦ Å�¹¤ ¾�¦ Ô£¦» Á¹ª� ���´§© ��¹¬�� 
��®��� ���£� ¾�¦ ¢��� Ôµ´��

Ò�Ã��²:£�¤ �³À¦�� §��� ½Á�¦��� ��Ô� ��"���"Ü
����¼���� £À� �³���¥ ¤� �³ì� ¸�� ½Á�¦��� Í�©� ��¾

-��®�´¤�� Ü���� «¬ � Ùµ� É´� Í§�´§�� Ô��� �¦ Á¶· «´�� ÁÑ�¤���.
-· «´�� Ì�·Ý� Ç ¾�¦�£· ���®�� Ô��� �¦ ���¶"�§�¹¤"����¿�� ¯µ�� ñµº·© �Ä���¶· É´�¬ �.

½�£°�� ��¼�¶â ¾�¦ ¢�ê�µ� � ���Ó· É´� ÁÑ�¤��� ÂÃÄ Á�

±�º�ºä�� í��ª¶� ÕÅ¦ £À� �ä�À�� ±�ß» ×��É �� �«�� ¸��
-¾Ä �£� �ÁÑ�¤��� Á�°�· É´� � «¦��¶�� �£��� Ë±�� Á®Ø ������� �� ª�� �±âà¿¤ ¾�¦ ����Ð·©» �Ã� » Å©¥ 

«Ç��Ï�� È��µ�� �©�ê© ��Ü�� Á���� � ��£´��© � ´�©��� ¢��£�¦ Í®Æ «´��© ��Ç�ÇÜ�� ö��Ø��.

��� £À� �³¨¹ß"���"
-� � æ�µ´���© � Ï�§ ÉÆ ÁÑ�¤��� «®·�� È�£¤� «�í� �Ãº��"��� °�"Í§�´§�� ¾�¦ ���Ø�� ¾�¦ �Ä�ª§ ÁÇ» ��.

§¾ �³��¦�¤ �¡� ¢��� £�¤ ¥���� ®±À��É ±À�� §¾ ®§º��Ì�� Æ�¯�� .

http://www.keo.org/
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Ò�����:·���� ¸���� ����� ±��ª ½Á�¦�
Ë±�¡ ��¦"���"Â���� «¬¬� ��� Ì�¸© �Í§�´§�� �¹®Î ¾�¦ ���Ø�� «�¦ ÁÑ�¤��� Á� ½�§ �«Ç��Ï�� È��µ�� «� �� �Ãºò� Å

à®¶´¬ �¢��®�� ��� «§©�´¹�� ÷��§�� Ô��� �¦ ¢��Ñ���· � �®·�� È�£¤»"��Ô��� ±��³Ñ�"«´�� ë���� Á� ¾�¦ õ�¬ Ì�¸ ���©
�´� ¾�¦ �¬��·© ¾Ä �£� ñµº´�¬ ���¼�� Á§�¤��� ��» ��ª��� � � ñµ´º�¤"���"���Ð·©» �Ã�©» Áâ�· Û» Å©¥.

�  ½�£°�� ��°£�� à´µ� �£�� �¬ Å�ª��� «´�� �������© �É ·�Ð�© �ÉÄ��£¦»© �É ·�¬��Æ �±´â� ½� Å©�âí� ³®´� ��  ÚÈ���...
¢���» É � «�´�§ �� ��Ã�� È�ÖÄ ��¹¬» ¾�¦ ¨±�Ê� �¼�¬ ��� À�´´¬.

¾�¡ ÁÑ�¤��� ½�£Ç ½�Ï·��ÊÀ��� §����º¶� ½�À¹��� · ¾�¦ ¥��� ¢���¤ ��Ç����¹´�� ÁÑ�¤��� Ò��» Ô��� �¦Á²� ��î��:
"ç�º§ ��"©"ç ���§ �¸��"©"ç ����� �£�¬ �â»���� Ô�Ï§ ð��.  "�©��´� «¬ Á��º´�� �ÃÄ � ��¡ « ´��¤ «´�� ÷Ñ�´��� ½�§ ÉÆ

�µ�´Ï£�� ���¤Ö£��© �����´�� ���°£�� «¬ ��¶¶Ï´£�� ¾�¦ ½µ���� ¥��� �£� �Í§�´§�� �®¦ ���Ø�� �©Ü� �� Á�.
¤��� à®¶· ����¦³Ñ��è� ����ª£�� ³�±â �� �� £°�� ½�¿´�� Í§�´§�� ¾�¦ ���Ø�� ¾�¦ «£��¦ Û�´�� ����  �½�£°�� �©��´� «¬ ÁÑ�

³�� Á¼��´��© �âø� È�Ð¼Ê� ö�¬ É¦¥© É����� Û�´�� ¾�¦���º�� Ü�Ü�´�.

��ë����¥�º �Æ��ª ����� ��� ����� ���� Ëª��À� ®½Á�¦��� £¼��� �¨��¼�
�� ×�¹� ��®�¾��«»  �����

¾�¼���� £�¤ ±¾�Âæ®±�¥���� Í��ºî� ±¨��² ±��«
·�« ��¥ Ò�¯�» ¢�À� ��» ¶¤·���� Í��º» £À���²Ä��� §¾.

Ë�Å�¦» ½«¤Ü ´��©¡�� ��Ô��� ·�¦��� Í�¦�
Å� ����¤���©��¶����©���¼Á´º· ����®� ÈÜÇ�����ö���� Ú���¸Æ�£� ����� ��¬�· Å©¥ ��º� �Ø �£� ���ùÁ¹��� Þ���

���¹�� �ÃÄ ¾�¦ú¥�®�©  À©� ½� ¾¬��´� Ì�¸© ��¶��� ¾�¦ ³·¥� ª� ã��ª� «¹� "���"Ú�¦¥ Á£��� �ÃÄ Á�Ç ¾�¡ «��� Ã��
�ª®�� Á¹� ���´µ�.¾�¦ Ú���Ã�� ��¤ Ô�Õ �§�®°· ÉÆ �����º·��¤��� ��ÜÏ´� ¾�²£�� ���������£�� ¾Ä© ����´¹.

Æ����� ��äÑ�� ��� �Ù����������±Ü
Ü¹·��"���"¾�¦ Ú�¹¬«��´� «§��§Ê� ����´����ÁÑ�¤����ù������©§Å©��´�� ������ ½�É����� Û�´�� ¾�¦ ¥��¬��© ���¤Ö£��

�© �¨©�ª£��� ��ßµ�� ½�£Ç ð���´�Ú�¦��£���´¹�� ¾�¦ ���¥������ä«¬¢��Ñ±�¡ É �Ñ�¤� Á�°�·.

½«á���ß� ¸¦� á�¨«������� ��« §¾Ü
���"���"«§�°� ¨©�ª�½�£°�� ³����» à´µ� .

�Ä�Ý� ±Ê�Ü½Á�¦��� ï¹
ñµº·�ÁÑ�¤���� ¯µ���Ð�� «´����´â� ®·�� �Ä.

£���¦� Í�¦�æ ����� ��»¾ ®½�¾» �Ù��Ü
���Ø�� Ô��� �¦ �Åí� Ì´��¤� ��¤�¡ ½�¿´�·�¹®Î ¾�¦Í§�´§Ê�:www.keo.org

�¾���� ¶ ��� �Ù���������±�¶ÜÖ����
È��¤ ù«º�� «¬ Í§�´§�� ���â �¬��´· �ØÛ���Ô��¼«¬©»���� ¾Ä��Í§�´§«¬©»®´¹£�������� ���©» �£���×��ë��...Ì�¹£�¢���»

Ì´��¤� ��¤�¡���®���«��´�� Å������ ¾�¦:France-06Paris Cedex 75262, 100BP , KEO

http://www.keo.org/
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���¼��� ½¦�� §��� ½Á�¦�À� �����¦�

����ºµ¼ ½��» ¾�¡ �¿¤ ����� À©��´· ����� «¬ �´¹· Å» ½�¿´�·)á�¹¤��¬(©»6000��±¦© ���)�·��®£¹�� ¾�¦(Á�
Ì·�¸ �¦ ã¥�µ�� ³��Ø ¾�£´·��:¾�£´· «´�� Ú��¶��© �Ì·���¿· �Ì���� �Ì�±�� �������� Ì·��� �Ì�¤ �Ì£¤�� ��¦ Å�¹� Å»

�Õ�º�� ÍØ��� «¬ É�����.
§����� ���¨��� £�¤ Ø���¦� ½¦��:

Programme KEO
BP 100 - 75262 Paris Cedex 06 ð France

��� §��� ½�Ì§�ñ� ���¹� £�¨�¶ ®Ø���� µ��ò á¥��»:

¥È���� â����:·�����³ß ��·������
±��¨Ñ��.......................... :....

±��ª¶� �À�........................... :
Í�¦�¶� �À�.......................... :
±��¦��� ±Ê�......................... :

·¡� ±Ê�............................. :
ã¨Ñ��:�£Ã�� /���Ù  

�����´â� ��ß¤»
�����...................... :
É¤��:......................

Å������.................... :
�� £��..................... :

����� ��.................. :

�����"���"� ��¦ Á¶º§ «´�� ÁÑ�¤��� Á¹¬ ����´�� ������ ���´��© ��®�´�� ���� �£�� �£� �½�£°�� ³����» à´µ� «§�°� ¨©�ª�
�´� ¾�¦ � Ùµ� É´�"���"Í§�´§�� �¹®Î ¾�¦ ���Ø���®¦© ðº¶���®¦ ÁÑ�¤��� ½£°� �¦�� �â� �¦ ���§© �

org.keo.www

��Ë±�� ��¦"���"��¦ ��� § «¬ �È��µ�� «¬2013-2014¢��¬© Í§�´§�� Ô��� �¦ ÁÑ�¤��� Á� ¾�¦ ¨±���� à£�ò� �
´� Å» ���© �����·©�®�� å�®��Ã¹Ä© ���£�Ø© ��·�î��· ¯¹�· «´�� ÁÑ�¤��� ÂÃÄ Á� �ªØ��� á�� à´µò� ÉÆ �� �®·�� È�£¤» �Ã� É

�¦��"���"��§��§�� É���� Â¥��· É��¦ ���¹· Ú¥�¦¡ Á®¤ «¬ ������ �� �È�� ���¹µ´�� ¾�¡ É����� Å�¹¤.

£�¤ ½Ô� §��� ½Á�¦��� Ë��º"���"Ò���¬ �³�¼��� Æ��¦» �³¨� µ�¹Ý� ®�³�À� �ÈÉÈ� �«��� ¸�� ¸² ®

§����� Í�ë��� �� ±��ºæ� Æ�º��� ®¸��À� ½��¥ ������� �� ·È�¶�� Þ������ §¾ �¨������ ½º» ���:

��� �� Ö��¦ Þ��:
���¥���� �Ö����¶� � ������ 
����äÀ��� �Þ¹Ô�� �´����ë��� 
�±������ ó�� �Æ�ª�©¶� �±�¦����� ô�¦�¶� 
�à��» 

ë���´��© ��¶£�� É¤� ���º· ¾�¦ É��¹ª§:
.........................................................................................

http://www.keo.org/
http://www.keo.org/
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Ò�����:§²������ §Ì������ ��Ý¼��

���¶� °���À� Ò�ì¾�� §��¨© ��ª�������� ������ ����� §¾ §�

û���� �Ø"���"�Ùº�©» �É�Ù��� ��¶�� ��¤© �È������ ����¶£�� �����Ä» ���ä ¾�¦ ³§� ���Ï���´�� ��¦�£°�� ��£¦�� �£Ñ�Ø «¬
���� ��£��� à¿¤ ¾�¦ Å��§�� ü�®Ä"���"�£¶� É�� Á£¦ ���» �Ç��´§ Ú�� �©±¬ ����ª®�� ë���· �� ���Ä �®�� �¼��É����� �

Á� Íº®¼Ó¬ �������£�� Á�§ ��°� «¬ Å��§Ê� ³��¡ Á¼©�� ³�µ§ ÍØ��� «¬ ¯¹��© �Ú�¦�®´�© �µ�´Ï� ��¬��Æ �� ³�¬�� Á¹� ½£Ç»
¢���£Ç ���·�¦ ¾�¦ � � ���� ¥�°�¡ ���©Ö�� ½�·© «§��§�� ½£´°£�� ¥��¬» ½�£Ç ÁÐª· ³�¬ Þ��§ Ã�� �¶��� �ÃÄ ����Ø.

�Å¦¶�� �ä���� �Ô¨�����
«¦��¶�� �£��� É�£¶· Ü¹·��"���"¾�º´¬ ���¬��²�� �� ��®� ¥�¦ �� �������© ���´ª£�� ��Ü���� �¼����� å�� È��´§� ¾�¦

����¿¤» �Ð®¶�.

Õ¨ÑÝ��� ���À� ±À��Å�� ±À����
Ë±�¡ ��¬"���"¢��¬© �£ ��ºò� �ý��®� ý�Ç� � ý�Ñ�� ³§Ó�© �³����Ç «¬ òÚ��º�� á�· È�£��� «¬�£ ¿�®� ������º�� ����Ð´�� ¨���Ê

��Õ��� Ú�¹�� �� É�Ù£�� ð¶��� Ë�¬ Ô�ºò� ����¦ Á���� �±ê ½� �£ ��¿�© ¯£ª�� ��Î» Íº·.

 �¡� £�¤ �¥����� ��¨Ý��� Î�����
���500¥��� �³Ø±�¡ �� Å�Ø "���"¦ �¦ ¢����� ��Ñ�Õ �Ø��� È�£��� «¬ ½�ª� ³��®Ä Á�®Ø© �³¤»� õ��� ¾�¡¾�¡ �¹�Î��� ³·¥�

È�£��� �� �Ñ�Ý �©��� ÉÄ�Ã�� Å���� «®Ä¸ ÔµÎ �§¥�µ�» Û��¬ ����� ����.

500��ª ...Ü �Ù���
���� � Ø�Ð´�· «´�� ����Ü�� Ú�´µ�� ��� �� å�®�� �°�´� �Ø"���"Å� �°§ ��ª®�� ¯�°�� ë���´� ×������ �¹�© ����� ���

500Û�¤ Á²£·� Å�Ø %1�� õ�¬��·Å��§Ê���¿· ë�Ã�� Â�� ê�� �²�» Ã�� » ���� ���� ¾�¦���±� ��£â��¦.
¬�� �²�» Ã�£500ã�¥» ��� �£¤�� �Ùº� �ª®����¿´�� ë���· Ì�Ã� � ª¬ �Ý��� ¾�¡ Â��¹¬» �£Ç�· «¬ �©�� Å��§Ê� »�� �Å�Ø 

¾�¦ ³·��Ø Å��§Ê���®�´��ò© «´�� ����¤���© � Â��Ï� �©�� �£�¦Ý������ Ì�¸ ¾�¦ Å�Ä�� ��â �� ¹�� Å���Ç ¾�¦ ��Ç.
½��� ��·�¥� Î© ���Ñ�¤� ¾�¦ «µ¿� ���®�� ë���´�� �ÃÄ Å� �°§ �Û�â» ����§ ���Æ�©¸ �£�Ø¾�¦ ¾�®´� É� �� �¼�â �������

����� ��£��¦ �� ×�£���Æ� � ����...
��� É����� ³��¦ à®¶� Å» �¹£��� Á�Ï·  ��©�º� Å» Á�500�� Å�Ø �ÃÄ ¾�¦ ������� ��·��º� «���º�� É°º�� ã��§ ����°� ������

½Õ©© ×���� ��� Ë©�µ�� ���¸¡ ¾�¦ ��²º� �Ø �£� ���£���� Ô£¦»© Á£Î» ��î� ��´¹§© �������� Ú��º�� Á�¼�µ· �¦ ½¬�´�¬ ����¹��
���âí� ½� Ú�©��£�� ��Ø «�¦ ���µ§».

���500�� Å�Ø ��¥�®´�� ÁÙ· ÁÄ �����ç���£´¤�� ���� ¾�¦ Ú��º�� �´¹ò� ÁÄ ç�£Ñ�Ø �������
ç���ª���© ������ Å���� É��¦ �� �Æ� ¾�®´� ÁÄ© ç ë���´�� ��°¦ ½¬��· Â�°·� » «¬

Ã�� �§¥��Ç» ��� ã�·50ç Ú�´µ�� ÂÃÄ Á²� ��� �§¥�µ�� �º§ ã�´§ �¸�£¬ �É ´£Ù¦ ¾�¦ � ª· ��Æ� ��¦ ð�» 

�Ù���Í�¦�¤ ¸�����"����Ù±���¼��"«�¿£�¤Æ�¯���� Ò¶�� §º��Ì��³¨¾¥�É�� §¾ �Ü �¡�
«¬ ��¹µ´�� Å»�¬¥���´â� ¾�¡ Ú�©����� ���£º� ����� ���� «¬ ÁÑ�¤��� ÂÃÄ Á£°���»� ��¤����� ¥©�º�� �£Õ ��Ø�©�©��

� ����. . .�£���È�£��� ¹�£�����» ...³�� É����� � ¹�£�©».
���´� �Ø"���"�� ��²¹�«¬ ��¿â���®¦ ³´��� È��Æ»È��µ��³§�© �«Ç��Ï��ò��Õ �ù¶º�� Á�¹¦ ½�· �Ø «´�� Ò���¾�

������ �©¥ ���� Ì�Ã� � ¬ ��º����� ×�"���ª®�� Ú���Ã��"��Õ��� Ú�¹�� ���¼¡ ���� «¬ ��§��§Ê� Ò��· ¾�¦ ¢�Ù¬�º�
Â©�¹£�.

£��×ÀÅÝ� "��� "§º��Ì�� Æ�¯�� §¾Ü
� Å»�Ù´�£�� ��¿Ô�"��� "�¦ ��� § ¾¬�2013-2014¡ ë���´� ¢��¬© þ©��¶�� Ë±�"Å���»"«¬�£ �Å�© � ����°·©» ��£�¦

"���"þ©��¶�� Áâ�¥ «§�°�©��Ð¼ Å�¹� Á´º� ³§Ó¬ �§�Æ �¬���.

http://www.keo.org/
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�³�À� ����¦ §��� ±õ�³��"���" �¡� £�¤ ¥��� ���¨�

·��  �¡�2005
ÃÏ´�"���"�� ¨��¶£�� «Ç��Ï�� ³¬±ä ¾�¦ �µò� �Ø© ���Õ��� Ú�¹�� «Ç��Ï�� Á¹ª�� ���Ø���� ³¦©�¥ �� ¢���º´� �³·¥�¦ ��¦

���� É����� �¿��â Å�´�´��2005½� ���Õ��� Ú�¹��© È�£��� �� ��¥���� Ú�¹�� ÂÃÄ �����®¹�� ³��ª´��¬ �����Ð´����®´¦�� «¬ Ãâí� 
���� �� �� �¦�£°� ã�Ã��� Å�µª´¹�¬ �Ú�¹�� ÂÃÄ à´¬ ¾�¡ É �¬��© Á� �§¥�µ�» ���¬ ¢�£´���²� ���®��� ¾�¦ »�¿· �Ø «´�� ��¬��Ð°��

É � � ���§ «´�� ���Æ��.

±��²¡� ����³��
1)½Á�¦��� ±���

����� �¤�¹� � ÷���ò£�� û�ÇÜ�� �� ö��Ø» �§¥�µ�� �°�� ��¦ ��µº� �Û�â�� Ë�¬  Ú�)�Ü���� ��ÎÓ�(����� É��¦�§ «´�� ÁÑ�¤��� Á�
¾�¡ � ��¤�¡© � ´��´� ¾�¡"���. "

« ��®�� ��Å»Ò��»��§��¿¤» ÚÈ��Ø© Á�Ðª· ��Ç����¹· ³��¡ Í�¼�·���Ü����¤ �Ú¥�¦ Á®Ø �Æ�§» �Ø Å�¹�"���"���®��� ¾�¡�Ã�É·
¥��¦�õÑ��â�Î�· ��º�Õ�·����¿��� Ý���Ç�ÇÜ�� ��§��¿¤�� ÂÃÄ ÚÈ��Ø© Á�Ðª´� ����Ý� Ç ½��¶· ����� ¾�¡ ����¶µ·©)«¤

¥(�� Á �� «��´���© �ù�·���´º� ¾�¦ ¨±Ú�µª�� ÂÃÄ �Î�· ��£����� ���¶£�� Ú���º��Ý��� Ìµ� À�´µ� ��Î� �°� Å�� �£�²� �� 
»�§¥�µ��� ¾�¡ÁÑ�¤�. 

2(��©����� ±���¨�¦¡� ±¼���
�����Ð°�� ¨�Õ©�� �¦ Å��� ����¿�� ¯µ�� � ��¦��µº£��© �¤�¹£�� ��Ç�ÇÜ�� ö��Ø�� �� Û�â» �¦�£°� �§¥�µ�» �°�¤ �£

����� ¾�¦ Þ��· «´�� ��º�� ���Ñ�¹�� Ú�Ð¶� �¦�¤�� �®´¹£�� ÂÃÄ Á£ª· �¾��º�� ÍØ��� «¬ ���� ���¹� ��¬��²��© ��¤�����©
¤ � � Ò�º´� «´�� �µ�´Ï£�� ��Ð���©�����© ���¦ �� ���ª®�� ³��¡ Í�¼�· �£� éÏ��© �� §�¹.

Ü ��©����� ±���¨�¦¶� ±¼��� ´����¹� Æ����� ¸�� Þ��
� �£ � ���ò·£�� ���´â� ¾�¡ �®´¹£�� ÂÃÄ «¬ � Ç��¥¡ É´� «´�� ��£���� ¥����°É�· �®Ï§���© È�£�����ÚÃ·�¤��¶¶Ï´£��

¬��£�� ¨©�¬  �¬�� «¬  É����� Û�´�� ¾�¦��© Å��¥ ى ممثلین ل ©����²É´� ³��¦ È���© ��µ�´Ï£�� ��Ð¬��ة والعل0 بالإضافة إل
§Ê �����º�� Ú��¶�� ¯¹�· «´�� �¼����� È��´§�Å�������� Å�������ª���©Ú��¼�� ½�£Ç ¾�¦ .

3(±�ÔÌß ��©
�²£� ��µ�»© È��§© ��Ç�� ��¶ÏÎ ��¼ ¾�¦ �§¥�µ�» �²�� ¢���» «Ç�ÇÝ à¿�� ¾�¦ôà¿¤ óË�¬ ó����� òÞ��· �µ�´Ï� ×��Ç» Å�

�¿�´Ï£�� ��°�Ü�� ��·�� «¬ ÚÜ�££�� É º�±�© É ¶Ñ�¶â ��Ü�� �� ¾�¦� ¶�· �����...

4(¦����±
�� á��· ��µ�© �È��Ä �¦�ù�¬© ���¿�º£�� Â��� �� �¿�§ �¦ Ú��®¦ ��ÄÃ�� �� ���� ½��» Áâ�¥ �£�Ø ����¦ ½��» ¾�¦ �´º·

����� ���ª� �� ã�´ª� ½�Ø�· Á²£· �Å��§Ê� È��¥ �� �¿�§ ÉÆ � Ò±²�� Ú��º�� �¥�¶� ���¦��Ý ��»...

5(±��À�� ±�����
· É´� ¢���» «Ç�ÇÝ à¿�� ¾�¦«¦��¶�� �£��� Ë±�¡ ��� ����Ñ��� ����¹�� ½Ø�� ���º"���"Ô��� �¦ �§¥�µ�» Á¼�´� ¾´�

³�¬ Ô�¿§� Ã�� ë���´�� �¬��� ¾�¡  ����¹�� ���º�  ��¹�¬  ������ ���£¦"���"����¹�� Å��ô��� ¯µ§ Å� ¢�£�¦ �È��µ�� ¾�¡
Á� Ú�� �¡ ��¹´�� ��©�£��� ���Ç��©200��¦ Å���� .

http://www.keo.org/
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Ò�����: §�À��� ��Ý¼��
´���¹�����±�¨��

��¦ �â�©» «¬ È� ´§�� É·1994«¦��¶�� �£��� Á��¹�� É�£¶´��© «��¶µ´�� ð¼��� ¥��¦� �� "���"�¤��� «¬ È�Ç�� ¾�¦ È���© �
�µ�� ��°£�� È��®â Ú��Ø ¾�¦ ���Ó´�� É· ü©�ª��Á²��£Ø ½��¶· ¾�¦ ¾Ñ�"���"��Ç��¥ Û��´· �� �«®�¤ «¦��¼�£Ø » �

½�¿´�� �£� ���¦ ð�» ���£Ï�� Û�� ¾�¦ «Ç��Ï�� È��µ�� «¬ ������� ���Ï£�� ³´�©��� �£�� Ã�� ¾¶Ø�� �º�� ³�â�¥ Ú���º��
» ���®¿�� ��§���� ����¹�� Ú�¿���� Íº· �Ä© Ú�´µ�� ÂÃÄ ��� ���� ���� ¾�¡ Ú¥����¾�¡ �¬�ÕÊ�� ����£���© ��Õ��� ���¸�°�� 

�°�� �±Ð�� ��©���© ���£ª�� ��Î�� õÐÕ.«¦��¶�� �£��� Ú��Ø ¢���» ü©�ª�� �¤��� �¥�� �£�"���"á���´¤�© ñµ� ¾�¦
��ºµ¼ ½��Ó� ¥�¬ Á¹� à£�ò� Å� ¾�¦ �£�§ ������� �´¤ ÉÄ¥�¦ ر8ائل من جمیع 8كان العال0 والبالغ.��� Å� ��ä¯�"���"

ë����¼ ðÑ�ÃØ �� ��²¹�� ½� �¤��´· ³£°�©"×�®¤� Å���»"�µ�´Ï� �� £� Ô�¿ò· «´��.
½��¶· É·"���"�«Ç��Ï�� È��µ�� «¬ �©�Ù�� ��¼»© ��Ü�� Á���¦ ��©��� ¾�¦ � ·��Ø ��£���� á��°´�� Í´®Æ» «´�� ¥��£�� ��

��Ã§ ¥��£�� ÂÃÄ ��©:�°�´��© �Å�´�´��© ����������û�ÇÜ��© �Å�´)÷���ò£��(Å����¹��© ب��� �¦��¶£�� ��§��£�� ���ä���© �Å�����
��������.

§�¹� ������ �� ������"��� ¢Àª"±��²ñ� ����³�� ��:

-¨©�¥ �Æ±Æ�� Ú¥���ãÝ����� ò��´òº��©��µ��Ñ��©�â ������ � ��� �£�¬ Á¶µ� ��§��� ¥��� �� Å�¹´· � .
-¨©�¥ ��£â±� Ú¥���«§�¹�� ¨��Î���������© Å�´�´�� �� Å�¹´· �«�£ª��© .
-Å�¦�¥Å������ �ÄÝ©�°· ��¦ �£�· Ú���º��  ��Ý�¦ ¥��� �� Å�§�¹´� 480Áâ�¥  ْ "���."
-Å�¥��� Å�¦�¥����¶�� È��Æ� �¼�â ����¶�� ö�¶´�� ¾�¦ Á£�· ��§��£�� ���ä���© Å�´�´�� �� Å�§�¹´��

®· ì�� ���� ¾�¡ ��� Ú¥�¦ã�Ã��� ³´¦�¤ �²§��130لغ�� «¬ �´� .
-�£�� ¨�¥"Ë�Ð�� ��¦"���¿¼� ���¬ �"���"����¹ª�� ����Ð´�� å�� ©�¹�� ³¬±ä ¾�¦ »�¿· �Ø Â��£�� à¿��

ى الشاAئ ى أن تIذف بF الأمDاC إل ...وFWX مصنRD من التیتان فلن یتصRS بل یNفD فDق MN8 المیاه إل

§��¨Ô�� ����� ���"���"·�� ½Ô�� ®§Á�¯�� Í�Ñ��� §¾ ±�����¶� ´���³��� è��� �� 2003�ä�¶� �¥�³ß £À� 9001.
Æ�¯�� §¾ ÇÈÉæ� í�¾ �� ������ Í�� ·���� §���Ò���Ñ� .

��� ���¼ «´��©  ¨©�ª£�� Ô��º· ��§�¹�� �©��´· «´�� ��ºµ¼ Ò±²�� ¾�¦ ��¶º�� É¹�¹£� �������£�� �� ��Ü£����Ü��°§�� �Ð�
��¦ ���´�» «¬ �����· «¬ ��ò¦ Ã��© ��Ñ��µ�� ��±£��  �������© ���²�� «�©��� �£·Ö£�� �¦1997.

«��´�� Å������ ¾�¦ ����� É¹�¹£�:إ•خ.F1997 IAF بdownoa•ببإبorg.keo.www

 ���� �ª à�� à» £�¤"���"·¥�Ô��� �É�Ì� £�¤� áö��¨��� ��� ±���� ����¼�¯Æ�Ü
¾�¦ «��Ñ��� �¿Ï�� Á²£·"��� "«¬ãÝ������ ³���¿¼¡»©ò��´òº���¬¡ ï��¶� �� ��Ñ§��§³®�Ø ��¶º· É· �Ã� �«Ú����µ�ä»®�¼�

�³� ��Ø�© ¨©�¥ ���²£� Å�¹·ò¼��� ¥��� �� Í�����´�°�´��© ���§�´�´��© �����¬ Á¶µ���©�â ����� � ��� �£�.�¹�¸¡��£´¤� �
����£�����º���� �Ò��´³�º�� Ã�� البیئÅ��§Ê�µ���È��Ú¥��Ü� Û» ����� ¯µ�� ���Ü´�� «¬ «Ç��Ï��5%¢����¤���£Ï�� �±â �

��®�£�� ��¦�¬��Ú��º�� ��Ø «�¦ È��®�� «¦��¶���£��� �Ã � �´¹ò�...
�Ã� �Ù�� «�©��� ½£´°£�� Å» �¡�� Å���®´¦�� ���� Ì��¿º»©�� «¬ ������� ò��´òº����µ«§��§Ê� ©ÜÐ�� �¦ Í°´§ «´��© «Ç��Ï�� È

¢¢���» ¥� · È��µ���� Á� ��© ��²�®�Ñ��µ�� ��£ £��¼�Ï��Á²��� ����£��� ����´�� ���¹���� Þ�°�ð���¹´�� �ÙÄ�®��© �
��£���� ��¦��¶����£Ø��©»� ������°´��©��© Á� �� ÉÄÌ�¸ �¥� · � §¡ ���¿º£�� ¾¬ È��µ�� ¥�ù©� Ú����µ���© ��Ñ��µ�� © �®�°·¢�

���¶£�� �Ã Ú��®¹�� ��Ñ��µ�� �±���� «��º�� ÍØ��� «¬ ���·© �����¶�� ������� �� �¦�£°� ¸�Ï·� É·Á²�"�¤�§"  ©�������
���©�©�� ��Ñ��µ��"��¡�"�¿´���÷�����ð�Ù�´����®�� ÂÃÄ �� È��µ����© ��¿º.

�¥�� ��¯� Þ��"���"Ò����¦���  �¡� £�¤500��ª Ü
«��¦ ��� Í��Ç» ����· �¤��¥ ���»1996© 1997Ú¥�¦ Å» ¾�¦ "���"��� �¢�£��¤ ����� ¾�¡500��» ��· ����� �� Å�Ø 

ö�¬ Å� � �¢���Ø�©"���"�� ��Ñ��µ�� ��²�®�� À�°§ ö�¬  Ý��·  À�°�� ³´£ � ��£·� «¬È��µ�� «¬ ����� Á¤�ò· «´�� Û�â
É�£¶· Ü¹·�� Ì�Ã� �«Ç��Ï��"���"É¹º´�� ��Ç����¹· ³��¡ Í�¼�·���ôâ� ¾�¦«��´��Ú¥�¦ «¬���®¹��¾�¡ �¬�ÕÊ�� ���Ñ��µ�� �

«´�� ¥��£�� ��£�´¤�Æ���®¿�� «¬ � ´§�´� Í´®)���§�´�´���.(

http://www.keo.org/
http://www.keo.org/fr/download/IAF 1997 FR.pdf
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£����Å�¦� ��§��¨Ô�� �����¡� ·��» ¥��Ô����Å�¾ �³�  ���� �ª §��� Æ�¯�� §®Þ���� ÞÀ� ·�� ��¯�Á�¦����� Ë� ½
Öª���Ü

Í��â��Ç�ÇÜ�� ö��Ø��¾´���� � ��¦ ë��· ÁÑ�¤�È�£���� �� Ô��¬ ���¬ �á��°´�� �� ����� ����� «¬بÝ�£·1998� ����´� �
Êò� ¨��Î�Ü�³·�Ø «¬ �¥������Î¨���Ã³� ���´�¤" ���"��� ¾¬ � Ôº�ò� É�¬ � ����¿�� ³´ö��Ø����©� ·���´º£��Õ » .

�� ¥�ª�� ±��Ì����� ±ª�Å�� �¥�Ô� £« Ü���À�
û�´º��"���"È��µ�� «¬ ³Ø±�¡ É´� � �¿ª��� �Ø�¿�� �� ï��â ���¤ �£Ø ³§� ¥�Ø����£��� ½�"Å���» ",©����¼© ³�¡Â���� ¾�

�à®¶Íº·��Ú�¿���� ���¹�� ���Ø���©��§����� Á²� «Ç��Ï�� È��µ��© ���®¿��Õ��� ���¸�°��©ª�� �Ø�¿�� õÐÕ¯£��© �¾¬ �£´
�����£³� ¥�º£��³·¥�¦ ¾´�,�Ç�º�� Å©¥¡�¼�â ÚÜ Ç»©» ����º� ¾�.

½«¶� ½ì�Í�Ô��� �� Ò��Á�ª��Èª» �Ü
Å� �Ì�¸ Ô�º´� ��"��� "���¤ �£Ø ï��â ��§©�´¹�� ÚÜ Ç» Û» ��»����º�©,���¶·�� ÚÜ Ç» Ì�¸ ¾¬ �£�Û��· �� «´�� ¾�¦
��Ü�� Á���¦ Á£º·,Û¥Ö� �£��¦�¤ ¾�¡© � ��º·� � ¬±·» «��´�������´º£"���"�£ £�� ��£·� Å©¥ ��º· �Ø Ú��¿â Ì�¸ «¬©

À�°��.½�¿´�§ ���¹�©®Ø���µ�� «¬ ³´��� È��Æ» ³´Ô��� �¦ È��á�¹���´������ �� á�´�� ����¦.

Ò�¦¥�¦: ������� ��Ý¼��
� ��¡ Á¼© «´�� ¥±®�� ½�£Ç «¬"���"��� �®�¿�� ½� �¿ª§»© ½���ª� ��¤��£�� �� ��®� ¥�¦ ÉÙ§ �"���"� ´��°� Í£�·»

���© �¢��� � �¦�µ·© ��¤����� ¥��£�� Áâ��´�©"���"�Ó� ��ä �����· Ú�¥»Ú���Ç Ë�� Ô�®¿· �� ³�¹£�© ×��£�� Á£¦ Á �� ³§� �¬�
«��´£�� «£���´�� Û�´�£��©» � ¤��� «´�� Ú¥�£�� Í§�� �£ � ��µ�´Ï£�� ���°£�� ��� õ��· À�ª��. 

�« Ø�Ù �� µ�³��:
-Á£Î»��Ù�� ��© Ô£¦» Á¹ª� ����� É��¦ É ¬ ¾�¦ á±¿�� Ú�¦���.
-�£´°£�� «¬ ��¹µ´�� ¾�¦ É �Ä¸ Ú��Æ¡³�¬ Å�ª��� Ã�� ½£´°£�� �¼�â© ��§��§Ê� ��.
-�µ�´Ï£�� ���£´°£�� ��¦�Õ�£�� ��§© Á��º· ¾�¦ É ·���Ø ��£�·.
-«��´���© Á®�´�£�� ¥�µ�� ¥��Ç� É §� Å����� É ��°� ��Ð�� «����£� ³§�®���¤ Ã���©��� ÉÄ¥��¦�© É ��¤��� æ����

É ���» Å���ß��.
-Ó� ���ª�� ¾�¦ ¥�¬ Á� ����·����¤ ��Ñ�� ³�� Á�°· ÂÃÄ ³´���ß��© ��ß�� �Ñ�� «��´��� �Ä© �ª®�� ¯�°�� Á²£� ³§.
-ÉÄÃ��±· ����Ø ��ª´�» ¾�¦ ��¤��£�� Ú�¦���© ���£¦�� ð�´Ï� �� É ¤�£�© �®�¿�� ���¬ æ����.
-��º´��� ¢���²¹¬ �É �Ñ�¤� ���´� ¾�¦����� È���©�© �®�¿��© ��¤��£�� �� Á� ½�°ª·"���"¡��Ñ���� ì��� ¾�.
-«�£´°£�� ���°��© ��Ç����¹´��© ������ �§�°� Å�¹� ��£°��© É�º��© ��ª��© �µ�� Å» ��®Æ¡.

½�©�� ½º» �� �� ·���À� ��¦����� ���� ���� �����"���"±¼ÀÅ�� £�¤:
-¨©�ª£� �®�¿�� ð���· "���"�´�� «¦�£°�� Á£��� �ÃÄ «¬ ����ª£�� �¼�¬ É º�� ÁÇ» ��ÉÄ��¹µ· õª�� Ã�� «£�����© «Ï��.
-���  �����· �¿ª§» É�Ù�· "���"�µ�´Ï£�� ��¤����� ¥��£�� ����� ½£°·.
-�¦ ì��º�� ¾�¡ Ã��±´�� Ú�¦¥ "���"É ·±Ñ�¦ ¥��¬» ½�.

Í�� ±����� ±Å��» ���ì� ��¦��� �³ß�� ±����� Ú��Ñ� �� ´�Å���"���"

"�� ��� ���"� ��"� ���������� ��� �  ���100%����� ������  ¡ ���� ¢£� ������¤ ¥���¦� §��̈� ©�ª��  ¡ ��«¬��  ��� �
���� �ª�.® ������ ������ ® ¯� ° �ª�±²̈³�  ´ �µ³̈ �¶° �£����  ¡.(...) ·���� ���ª�� �¶µ� ¸� ���³ � ���¦� � �³¶�� ¹ �º»�� ���� ���

� �£²� ¼½�§¾ � ¤ �����¿�  ��§���(...)��©��� �£�£� À�� ����"�� �������� �� ��� ���"�� �����-����� "�����

"����� �¶°  ¡ Á�±»¤ ¤̧ ���� Â�» Ã��±�¤  £�¾ � ��� �³�Ä �  �·� Å��·  £�¤ ��� �� Æ¤ Ç½�È  É �²���  �º�Ê...Å�±� ���
�̧� £� Å�Ë ® �²��� �¶°  ±��·§"Ì��� �� ���.  "���� Í � �¤�  ��²���� Î ³§�±Ê Ï� Æ¤�� Ð³ ±�� �Ä ���  ¡ Å��±�̄ � À�� ��ªÆ� �

�³�£³  ¡ �µ���Ñ·2002�̧� £� Å�Ë "Ò����� �Ó����.  "�³¶�� Ô �±̈��� Õ ª�� �µ����Ë �¬Ö × Æ� ��� �¶° À�¾ Ò¶��¬Ë × ¿�³ ¤̧ ½� ¤
�̧²�Ø� �� � ���±º��� ��°����� ¸� �� �£±³(...)��Ê ���Ù �� Ã���±³ ¤̧ À£�Ë¤�  ��ªÆ� � Â��±��Ê ��ª·  £�¤�µ� Ú��±³ ¤̧�   Ê��³¾ ©

�ªÓ�§ �³� Ê�Ë ¼���Û��.����� � �������� 

http://www.keo.org/
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Ò����¦:��Æ���Ü �������
��������¼�

Å�Ç-���©��� ���£·Ö£�� �� ��²¹�� «¬ Â��� Á�²£´� ��Ø �«�§�¬ É��¦© «��¹ª· Å��¬ �����¬ ã��� .«¬ ��¦���©�©�� ��£�¥���� 
«¬©  á�¥í�© Å��µ��© ������:Inًeبnaًional So•ieًy إoب Aب,ًS•ien•e an• صe•كnologie

������ «¬ é¶Ï´�� ����®�� «¬ ¥��� ³§� �� Éä����)È��Ü�¬��°��©» ���� ���®� É�¦(�¦ ¥��´�����Ø ³´��¤� ���º· È��Æ» ³§��¡ �
¬��£�� ��´â�© «£���� ÷ �£���µ�� Â¥� Ç ×��© ��Æ�º�� �.

Ü��� Á²� �� Ç��â© ��§�¬ Áâ�¥ ¢�Õ��� �����» �� �²�» «¬ ³·���� ÍÕ�ò¦© ���¤� à®¼� ����¬��� ³·�®ä�� ¢��®�·"û��Ç
©��®���"¯���� «¬ ì��º�� �µ�� ðº´�©.

�³·���� ¾�¦ Ì�¸ ¯¹�§�© ���¦���� ��©¥� à®¶´� �²��º�� ��Ç����¹´�� ¨�� ������®��� «¬�� É¤��� ������´�� ��©¥�� �§�°®¬ 
��Ç����¹´�� �£¶®�� �°§ Å����© ��Î�¬.ö�â Å��� �� ¢�¦��¶� «´º§ «�¬ Á£¦ �©» É£¼(Sكaخe Meإoبy Alloy)��Ð� 

¥����� Â�®´¦�¬ ��â� ¾�¡ Á¶¬ �� Ú���º�� ��Ç�¥ ���Ð· ½� ³��¹Î» ��"¢��� ¢�´º§"���©�©�� ��¦�¤�£�� �� ������ ³´Ç�¥�©Íº·
��Ç����¹´��� �µ�� ûÜ£� ��²� Ë�¼» ���.

³�±â �� ³´�î� �¦�®¦© �³·���� ��µ�â© �³�� �¡ ��¶� Å�¹¬ �«Ç��Ï�� È��µ�� ¾�¡ ³���Ï� ³°·� �ÍØ��� Ì�¸ ¯µ§ «¬.
«��¦ ���1986© 1987É¤� Íº· ���Ç ¨©�ª� «¬ �¹¬ "Å�¹�� ¾�¡ �ª®�� �� ÁÑ�¤�"¾�¡ �� � «¦�£Ç «�¬ Á£¦ �Ä© �

¤�¡Á´���£�� Ô��� �¦ ÁÑ�¤� ��)Í§�´§�� Á®Ø ��(Ú�°£�� ��Ø ¾�¡ �  �Ç�´� ���� «¹�¤� á���� Ô��� �¦ ��§�¬ È�º§� ½�£Ç ��
����» ���� ¾¬.

Û�â�� ��¬��²�� ��ª´�� É����� ��� �±��� ����¬ ã��� Å�Ç ��Ø ÉÆ.
� Å�Ç ��£¦» Á£°� «¬ �Ä�°§ «´�� ��¤�¤�� ��¦�Õ�£��© ������� ��©��Ã§ ����¬ ã��:È��µ�� �Á®�´�£����Õ�º�� �Å��§��
¨©�ª� «¬ ��¹¬�� ÂÃÄ ��¹´· �£� ���¦�£°��© ��¥�µ�� Ú���Ã�� �«Ç��Ï��"���"������� É�º��©��ª�� �� Á� ³�¬ ûÜ´�� Ã��

��§��§�� �������© ��Ç����¹´��©.
�Ç «¬ ���Õ�º£�� È����� ��Ø �£� �����£�� �� ������ ³� ���¼���"��¬©¥"�� �²�» Á°¤© � ¯���®�"¨��´â� ÚÈ���"«¬

��Ç����¹´��© ������� Å��µ�� Áâ��· ��°�.
Á²� ��£����� ÜÑ��°�� �� ������ ¾�¦ Á¶�:

• “ISASص NلأW قذRI•قN AWARD ك8عع”- Berkeey تىSAلإإ
– ”ك8عع صSتFA لألأذفقRص“ •  إan•eبFى oulouseص
• “CهIC D’قR بف ”8عععix sخa•ial •u تuبy – Paris (France). 
 لإإeك•iبAuًى inzه ”عععع NICAقRصCلأهلأ SصRIX ARف“ •
لإإan•eبFى Megeve ”000ا لأACفSلأ صلأ RIX AIRف“ •

«§©�´¹�� ����:org.keoئjكخإiliخخe

������� ×��¹� ÷¥�¼�
£��� Ë±�¡ �¦�� ��º� «´�«¦��¶�� �"���"�� ������ Á®ôØ �� ��� £��© ��¥�µ�� ���� £�� ¾�¦ õ�¬ ¢��£´�� ¨©�ª£�� Ô�º´�

¨©�ª£�� � �£º� «´�� É����� É ·��¼© É Ñ¥�®� õ®·�· Å� ©¥��� ��Ã�� ¥��¬��© ������ ��¤�� �� �Ä��£��© ����ª��© ���¤Ö£��.
� ·��¼ È��Æب gكاiالش jDIار ھذا التعاون تAا lف� �£�´� «´�� ¥�����© «§��£�� ��Ñ�¦��� � ·±£� «¬ ¾�®´·©"���."

����´�� �§��°�� Á� Ü¹·�·-� Ùµ�© � ���Ó·© ÁÑ�¤��� Á��º·© �³Ø±�¡ ÉÆ �£��� ½��¶·© ��¤��¥ �� -�� ��§�°£�� ��£Ä��£�� ¾�¦ 
È���ª�� Á®ôØ.

��© ³´�¬�µÎ ¾�¦ ¢�ê�µ� ���§ �©��· � Å©�� ¨©�ª£�� Ô�º´��Ã� ����µ§ ���Ä» � �¦ Â��Ø ¨©�ª£�� �ÃÄ ÅÓ� È�¦¥Ê� ��¶� 
�£²� ���·� ³´���� Ã�� ¨©�ª£�� Í�¬�� «´�� ��·�Ã�� ��¥� °£�� Å� ���§��§� Û�â» ½���ª� á��� ¾�¦ ��£�� �� �� ��Ø ð�¹·

����§ ����£¦© ��Ø�» «¬ �Ä�¶� �¹£��©.
Å» ¾�¡ �¬�Õ���"���"Ó· � �¦ ¢����� Ô�º´�Û�´�� ¾�¦ �µ�´Ï£�� ��¬��²�� ³� ���· Ì�Ã� � «��¥ ©» ��°· ©» � «¤��¤ ��Æ

É�����.
���¿Õ�� á�º�§�� ���£´�� Ú¥��Ý ¾�¡ É����� Û�´�� ¾�¦ ��®��· �� ³��¦ �·�´���©  ¥�¶´Ø�� ����´¤�� ��¦ Û¥»

�ù¶º· �Ã� �É �� ������©» È���ª�� ���"���"©�©�� ¥�º·�� �©¥ É¦���³·�§��� ¾�¡ Í�¦ò¥ «´��© ���ª���© ¯£Ï�� «�
È��µ�� ��� ×¥���� «�©�©�� «§�£��®�� �£·Ö£�� È��Æ� ¥�¶�� �ÃÄ «¬ ���Ø ¸�Ï·� É´¬(ESC ) �Î���� «¬ ��¦ Ã��©

�®£¬�§ �� �ª¦ ¥�º��©2004����� «¬ .

�³À�¹� §��� ±�����æ� ¸����� ¸À¹�� ¸¦��"���"�¼� ¥�� Ë�Ñ� �� ��Å�¦�®´�³Ñ��� ¥��¾¡� �� �
¸³����ª� ¸³���¼Ì� ������� ®í�Ì�� ¸³�ª� �� ±À��É ´���¦ Æ�Ì�� ��¼«�� ® �����À� ·��¯�¶��¥��� ����� Æ¶ë«

£�¤ ·��� ���ª ������ ����¾ ·���� ��ÀÃ�� ¥��¾¡� Æ¶ë«"���"±À�Ì��� ´���¹��� ±³º��� £À� ¿����� §��� ±�¦�¦¶� ¥������

http://www.keo.org/
mailto:jmphilippe@keo.org
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Õ���� £�¤ µ�³�¶ ������ ±�ÁÈ� ±�����ª ±Ê�©:

÷��§�� û����"���"��� Íº·"à���� ¾�¡ �� · � ���Ä» �¿���"���� «�§�µ�� Å�§���� � ��¦ é�� �µ¼ «Ä©1901ÂÃÄ Å» �¡ �
à�£· ��§�§���� �µ¶��"���"Ôº�� ³�µ§ ÍØ��� «¬�Ä© ³¬�Ä Ô��º· ÁÇ» �� ³�¦ ¾�ä� Ã��© «��£�� É¦��� ¾�¦ ��¶º�� «¬ "½£Ç

«§��§Ê� ½£´°£�� Á²£· «´�� ÁÑ�¤��� �� ¥�¦ �®�»"Ã�� ¨©�ª£�� ���â ¾�¦ ��¦�®´�� ÂÃÄ Á� �¶Ø© é�¶Ï· É´� Å» ¾�¦ �
��º�� ���Ä» ��» �¦ Â��ò®� Ì�£´�.

·���� §�� �¨Á���ß
�Ä�� Å� Ã��"���"��¦1997Á���� Å©�� �����ª£�� ��°£�� �ÃÄ ¯µ§ ��  Å©�â� ¥��» �����´�� ������� �� ³���º· ��§�¹�� ¾�¦ 

��� £�� É ·��®Ï� �¥��.Ë±�Ê ���©���� ����� �¬�� ����� Å©�Î�®� È���ª�� È��Ä"���"��¦ ��� §2013-2014³·¥�¦©
��� ¢¢�£��¤500¢±��� � ���� ���� ¾�¡ Å�Ø ����� É��¦ Ú���¸.

1-§��¨Ô�� ����� ÇÈÉ¤� Ë�¨Ô� §¾ ��À����� 
��Ã�� ��¦��¶�� ��£Ø�� Ë±�¡© ½��¶· «¬ ��¶¶Ï´£�� ��© �É����� Û�´�� ¾�¦ È�£���� � Î» �� �®Ï§ ��Ñ���Î �£Ñ�Ø ¾�¡ É���

��°£�� �ÃÄ «¬ É ·�¥� °£� ¥�ª�.����� �� �È�� ³£���· ½�¿´�� �£� É �� Á� ÉÄ�������¶´��© �����Ù���© �����´�� Ò�º���© ���¤
È��µ�� «¬ �£��� Ë±� ����� ·Ú�¿���� Íº ��´���� ��´��� �������"���"���.المبSئیة، مiوراً بالتsارب، واXختباراg واWتoاnا ب

���©�©�� ��Ñ��µ��.

2-±������� ´��¦ë��� 
¾Ùº�"���"������ Á®ôØ �� �����£�� Ú�§��£����� ���·© ³� «£¤��� «¦���� ����� Á²£· «´�� ��£����� ���¤Ö£��© ��£Ù�£�� ��

���¤� Á¶· Å» ÁÇ» �� ���¤Ö£�� ÂÃÄ ¥� Ç �¬��´·© Á� �����µ��© �����£�� � ·��� ¤� ���Ê� �ÃÄ �±â"���"É����� ¨��� ¾�¡.
)�¥»© ���ª���© ������ Å���� ¨©�ª� ³·��´â» «´�� �¹�§���� �£Ù�� Á²����¹µ�� ��Æ��´�� ��£¦���£Ñ�Ø �£Õ ³´Ç(

½� Í§©��· Ì�Ã�"���"Á²� Û�´�£�� ���¬��� �� °�� �� ������Á¹ª� Í��Ø �£� �¯���®� ½��¶´��© ������ �����© �¬���� ðº´�
Å���®�� �� ������ «¬ É���´��© ����´�� ����Ý© ÉÙ´��)��Ð����© �����Ð��© ����� «¬ ��²£�� Á�®¤ ¾�¦(Ä���Ú��®� ��£.

3-Ë�ö����� ��¨��� ´¶�Ô�¶�� §�È�æ� Í�Ñ��� §¾ ��À����� 
«¬ É����� Å�¹¤ Á²£· «´�� ÁÑ�¤��� �� ¥�¦ �®�» ¾�¦ ��¶º�� «¬ À�°��� ��¹� �ô´ò� �£� ����¬© ����Î ���¶·�© ��Ç �±¦¡ Å©��

���ª���© ������ Å����.» �� ��°£�� �ÃÄ «¬ È��®Ï� �§��´¤�� É· �Ã����£��� Á���£�� Á¹� �¤��£�� «�±¦�� á�¿Ï�� È��´§� ÁÇ
Ú¥� £�� ÁÑ�®���© á��ª�� ¾�¡ �¬�ÕÊ�� �¢���» ������� ¥±®��© �¢��Ç����¹· ����´£�� ¥±®�� ���±¦Ê� ��·±£� Í�£ª¬ ��µ�´Ï£�� ��¬��²��©

� ´¬��Æ ��Æ�§��.ì�� ���¶�� «¬ ÉÑ�Ø �Ä�� Å©��´�� �ÃÄ Á²� ��¼ Á�¬» ��©��°� ¾��´·"���-��¶�� "¨©�ª£��� ð���´�� �£ �
��¶�� Áâ�¥ Ú�¦�®´£�� Ô���£�� «¬ ³�¦ �±¦��©.

4-§�ñ� ¢¦�¹��� ±�º���¨���� ´���Ì�� §¾ ±ÔÔÌ���� ¢������ 
¨©�ª£� Å�� �£� � §©�®¬ �«§��§Ê� ���Ï�� ��Ï· «´�� ��©¥�� ÉÄ» �� «�í� �¤�º��© Í§�´§�� �¹®Î ��·"���"�£�© ������ Û�� Å»

���®�� ����â© �±¦Ê� ÁÑ�¤© ³´£¦¥ Å¡© ¾´� �É����� È�Ç�» ¾�¡ ¨©�ª£�� Á¼©.Á°�ò·© ÁÑ�¤��� Á¤�ò·  �«�í� �¤�º�� Á�µ®¬
�´� ¾�¦ ñµºò·© û�ÇÝ �� ��§��¿¤� ¾�¦"���"� ��¡ û�´º· «´�� Ú���°�� ìº®�� Ë�� ���¿· ���Ð��� �¤�� �� Í¦�¿´¤� �£� �.

Ø �Ø©¾�¡ ¢�§�°� � ·���â «�í� �¤�º�� ��Ç����¹· «¬ �¶¶Ï´£�� ����ª�� �� ��²¹�� Í��"���"³·�Ç��´�� ��®�· ÁÇ» ��.

5-������� ×��¾ ������� Æ���ß 
ÚÜ Ç»© Ò�Æ» �� � ·���´º�© ��·�¹£�� Á²� � Á£������� ���©���� ÁÑ�¤��� ¾�¡ ��â� Á£¦ Ô��¬ » ÅÓª� � ¨©�ª£�� Ô��¬ û�´º�

�®£�ë�� ���¶·��© �§��¶�� ����â© �·�...���¡ «¬ �â� ¾�¡ éÏÎ �� ð�´Ï· �Ø Ú¥�º� ����â ¾�¡ ¢���» Á£��� Ô��¬ û�´º�©
ÁÑ�¤© � Ç�´º· «´�� ����µ�� õÑ��Î ë�§© �����ª�� ��§�§���� ¥����� Á�°�·© ���´� «¬ ����Ï�� ÂÃÄ Á²£´·© � À�°�� ³´£ � ��£·�

¡ �µ���© � �¶¶Ï´£�� �±¦��½����� ���®��� ��µº¶�� ��µ�£��© ����´�£�� ��¤�¡© �û��Ï�� ¾�...

¥�¶�� �ÃÄ «¬ ¥�£�� Á��£´�� ¾�¡ ¨©�ª£�� Ô��¬ û�´º� �Ã� �Á��� Á¹ª� ��Ç�´��� ÂÃÄ Á� ��®�· É´��.

£�¤ ���¯�� ����� Æ������ ¥�� ½©� ·����"���"±³º �����» �� �Ã�» £�¤ §����¶� ��À� §¾
)¸�¨���Ö����¶� £À� �¨�ª�� £À� Æ������ ±�Á�ª £�¤ ��º��� www.keo.org(

http://www.keo.org/
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Ò�¨��²:·���� ���¤ è��¹���
1-Í�� ±��È�¶� ´È�¹�� ¸���� "���"½Á�¦��� Ë�º §¾ ±��������

-¨©�ª£��� ð���´�� � §ÓÎ �� �£Ä��� Á� ¾�¡ û�´º§Ú�¦�© È���Î �¦ ìº®�� Ô��� �¦ Ì�¸© �������� ½�£Ç �®¦ 
ÁÑ�¤��� ����£´¤� Á²� ��º�Õ�´�� ���ª��� ½�Ý�·© ë��� Å����� �µ�´Ï£�� ¥±®�� «¬  ¨©�ª£�� ��£��Ø».

-����£¦ Ô���·© õ�ª�· ¾�¡ û�´º§"ÁÑ�¤��� ½£Ç"��¶� «´��© Í§�´§�� � §�¹¤ ��Ï´��� «´�� Ô���£�� «¬ �¼�â
��� � ��¶·.

-�µ�´Ï£�� ���º£�� ��Ð��� ¾�¡  ¨©�ª£�� «º�Õ�´�� éÏ�£�� �£Ç�´� �£Ä��� Á¹� ���§.
-�¦ ì��º�� éÏÎ » ½�¿´��"���"ÂÃÄ�ª§©  ë�§© ����£·Ö� É�Ù�·© �×���£�� «¬  ¨©�ª£�� É���´� Ú�¥�®£��©

�±£º�� ½�°ª·© ���¬��²��©» ��Õ����� ������ ������ «¬ � Õ�¦© ��µ�£��Þ��� Ã�� õ�º£�� «¬ ���±¦Ê�© ��Ñ�¦���
� �¬.

-¨©�ª£��� ð���´�� ¾�¡ �¬¥� �� ��£¦�� ÂÃÄ Á²� Ü�Ü�· ¾�¦ Å��£�� �µ�´Ï£�� ¥±®�� «¬ ³� ���£¤� ���²£� ¾�¡ ��� û�´º�.

½Á�¦��� Ë�º ±�À�� §¾ �³������ �º�� §��� ±�ªÈ�¡� ������� Î�� á�¨« �� ¶¤

ß ½� Ò��¾�ß �³���·��� øÌ£�¤ ���«���"���"�¥�� ½���� È� Ø��� ·��� �Ä�®�����À� ±�ªÈ�¡� ������� ·��¹� �Ä�� ®
ÕÔ� ¶»� ®�³Ì�¨� ·��� ¶Ä� ®½Á�¦��� Ë�º £���� �� ½������� øÌ��®�³���¯� £À��²ë� ¶»� ®�³�¼��� ±��« ��

·��� �»� ±©�� Ë¾�¨��» ±�ÔÌß  ��Ð» ±�» §¾ �³��Ì��� ¶»�£�¤ ±À��� �³��À���"���. "

2-������� ×��¨� ×��¾ ½��¥ ±���¼�� ¥������ ¸�¥
-û�´º� �½£Ç» É����� Á²£· «´�� ÁÑ�¤��� �� ¥�¦ �®�» ¾�¦ ��¶º��"���"������� «¬ ���±¦�� �±£º�� É�Ù�· ¾�¡

��º�Õ�´�� ÉÑ�¦��� ½�Ý�·© �£Ç�·© ���´�© ��¹´�� ¾�¡ �¬�ÕÊ�� ��µ�´Ï£��.
-��§����£°��© ¥������ £°��© �®�¿��© ��¤��£��© �±¦�� ÁÑ�¤© �� � Ç�´º� �� Á¹� ¢�§�°� ����´�£�� ÂÃÄ Á� �

¨©�ª£�� À�£� ½� �¤��´� ¥�� Á��£· ��¿´� �£� �µ�´Ï£��.
-û�´º�"¨©�ª£�� Ô��¬"�£ � ��£·� ÁÇ» �� ¢����� ³���£· Á®¤ ¥�°�¡ ¾�¡ «��º�� ÍØ��� «¬"���"��» ¾�¦«¬© ³Ç© �

¥±®�� «¬ ����°�� ���±¦�� �±£º�� É�Ù�´� ¢���¤ �� °�� ð�´Ï� ��� Ô���´�� �£ � ¾��´� ³§� ¸� ��©�Ù�� Á�¬»
�µ�´Ï£��.

3-´����¹� Æ��²¤"��©����� ±���¨�¦¡� ±¼���"
������£�� Á¹� ���§ �Ã�  ¨©�ª£�� ���¡ «¬ Ú��®� ��£ÄÓ� ¢���» �� µª�� ��¬��²�� ¾Ùº·«´�� �¦�£��©» Í§�� ���´¹� 

ÉÄ�����·© É ·�¥�¦ �¦©» �������� É ·��� á��¤» �¦ �����§��� Ú¥� £�� ×��Ç��© ÁÑ�®��� �¦ ��µ���· ¥��� ��� ���·
É ¤���©.��¬��²��© Ò��´�� Á�°�·© �¤���� ÉÄ¥� Ç Å�¤�¹� ��Ã�� ×��Ç�� È�£�¦ �� ��£�¦ ÔÑ�Æ© ���¶· Å» Á�Ó§©

Ú¥� £�� �� µª������§Ê�� .���§ �£�
����£��© ���§�����© ���¥����© ���¬��²�� ¥��· ¾�¦ È���� «��· «´�� ��£���� ¥��£�� Á¹�.¥��£�� ÂÃÄ Á�²£·����£� ¢��¬©©

«´��© ���ª���© ������ Å���� Ú�¼��£�� �����¹¤�� �®´¹� «¬ � Ç��¥¡ É´� ��Ç�ÇÜ�� ö��Ø�� Ú���¸ ���� ¢��¬©© ½Ø����
�» �¬��·�´� ¾�¦ ¢��"���. "
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